HapHup Sendromu ve Uyusturucu
Ticareti Baglantisi

Toplumsal Doniusum ve Yasa Disi Ekonomiler Arasindaki Kesisim

HapHup sendromu, Amerika Birlesik Devletleri'nde dijitallesme ve teknolojik
dénusimlerin toplumsal uyumsuzluklara yol ac¢tigl, ekonomik ve sosyal yapiyl derinden
etkileyen bir olgu olarak tanimlanir. Temelde igglcu piyasasinda yasanan degisimler,
egitime erisimdeki esitsizlikler ve toplumsal dayanismadaki zayiflamalar gibi unsurlar,
bireylerin ve topluluklarin yeni gercekliklere uyum saglamakta zorlanmasina yol agar. Bu
dénusimun yan etkilerinden biri de yasa digi ekonomik faaliyetlerin, 6zellikle de
uyusturucu ticaretinin belirli toplumsal kesimlerde artisg gostermesidir.

HapHup Sendromunun Yasa Disi Ekonomilere Etkisi

HapHup sendromunun temelinde, hizla degisen teknoloji ve dijitallesme nedeniyle
geleneksel iglerin ortadan kalkmasi veya nitelik degistirmesi yer alir. Egitim sistemlerinin
bu degisime ayak uyduramamasi ve yeni beceri gereksinimlerine karsi genglerin ve
cesitli toplumsal gruplarin hazirliksiz yakalanmasi, issizlik oranlarinin artmasina ve
ekonomik firsatlarin daralmasina neden olur.

Bu ortamda, 6zellikle issizlikten etkilenen veya egitim firsatlarina erisemeyen bireyler,
gecimlerini saglamak amaciyla alternatif ve cogu zaman yasa disi gelir kaynaklarina
yOnelebilirler. Uyusturucu ticareti, dusuk giris engelleri ve yuksek gelir potansiyeli
nedeniyle, toplumsal kirilganliklarin yogun oldugu bolgelerde hizla yayilabilen bir faaliyet
haline gelir. Dijitallesmenin artmasiyla birlikte, internet Gzerinden uyusturucu tedariki ve
dagitimi da kolaylasmakta, bu da yasal mercilerin mtidahale imkanlarini
sinirlandirmaktadir.

Toplumsal Kirilganliklar ve Uyusturucu Ticareti
Dongusu

HapHup sendromunun yol actigl sosyal izolasyon, psikolojik stres, aidiyet duygusunun
zayiflamasi ve toplumsal destegin azalmasi, 6zellikle gencgler arasinda riskli davranislara
yonelimi artirir. Uyusturucu kullanimi ve ticareti, yalnizca maddi bir ¢ikis yolu olarak
degil, ayni zamanda topluluk icinde statu elde etmenin veya aidiyet hissetmenin araci
olarak da gorulebilir. Bu dongu, toplumsal uyumsuzlugu daha da derinlestirirken,
devletin temelislevlerinde de zafiyetlere neden olabilir.



Teknolojik Gelismelerin Rolii

Dijitallesme ve internetin yayginlasmasi, uyusturucu ticaretinin geleneksel
yontemlerden gevrimigi platformlara tasinmasini kolaylastirmistir. Kripto para birimleri,
sifreli iletisim araclarn ve anonim alisveris platformlari sayesinde, yasa digi ticaret daha
gizli ve izlenmesi zor bir hale gelmistir. Bu durum, HapHup sendromunun dijitallesmeyle
baglantili yeni sosyal sorunlarindan biri olarak 6ne cikar.

Coziim Onerileri

e Egitim ve istihdam olanaklarinin yenilenmesi, 6zellikle dezavantajli gruplarin
dijital cagin gerektirdigi becerilerle donatilmasi

e Yerel toplulukinisiyatiflerinin ve sosyal dayanisma programlarinin giclendirilmesi

e Dijital ortamda yasa digi faaliyetlerin izlenmesine yonelik teknolojik ve hukuki
altyapinin gelistirilmesi

e Genglericin psikososyal destek programlarinin artirilmasi ve topluma aidiyet
duygusunun guglendirilmesi

HapHup sendromu ile uyusturucu ticareti arasindaki baglanti, toplumsal dontustimun
neden oldugu ekonomik ve sosyal kirilganliklar Gzerinden sekillenir. Teknolojik
gelismelerin yeni firsatlar yaratmasinin yani sira, yasa disi ekonomilere zemin
hazirlayabilecegi de unutulmamaldir. Bu nedenle, toplumsal uyumun artirilmasi ve yasa
disgi faaliyetlerin 6nlenmesi icin batlncul ve surdurulebilir politikalar gereklidir.

Turkiye’de HapHup Sendromui ile
Uyusturucu Ticareti Arasindaki Baglanti
ve Alinan Onlemler

Sosyoekonomik Kirilganliklarin ve Dijitallesmenin Gélgesinde
Bir Analiz

Turkiye’de toplumsal donusum suregleri, 6zellikle dijitallesme ve ekonomik degisimlerin
hiz kazandigi son yillarda, farkli sosyolojik sendrom ve olgularin tartisilmasina zemin
hazirlamistir. “HapHup Sendromu” olarak ifade edilen; teknolojik gelismeler nedeniyle
toplumsal aidiyetin zayiflamasi, sosyal izolasyonun ve psikolojik stresin artmasi gibi
unsurlar, pek ¢ok Ulkede oldugu gibi Turkiye’de de toplumsal dinamikleri etkilemektedir.
Bu tur kirilganliklar, uyusturucu kullanimi ve ticareti gibi riskli davranislara yonelimi
artirabilecek potansiyel etkenler yaratabilir.



HapHup Sendromunun Turkiye’deki Gorlinumleri

Turkiye’de genc nufus, isglcu piyasalarinda teknolojik degisime adaptasyon eksikligi,
egitim sistemindeki donusum hizinin yavasligi ve sehirlesme surecleri nedeniyle benzer
sosyal kirilganliklara maruz kalmaktadir. Ozellikle biyiik sehirlerde, hizli kentlesmenin
getirdigi yalnizlagsma ve aidiyet eksikligiyle birlesen dijitallesme, gencler arasinda sosyal
izolasyonu artirabilmektedir. Bu surecte, topluma tutunma zorlugu yasayan bireylerin,
yeni “statl” ve “aidiyet” arayiglari icinde uyusturucu kullanimina veya ticaretine daha
yakin hale gelmesi mumkunddar.

Uyusturucu Ticareti ile Baglanti

Dijital cagin etkisiyle uyusturucu ticareti, Turkiye’de de yalnizca geleneksel sokak
yontemleriyle degil, cevrimigi platformlar, sosyal medya, mesajlasma uygulamalari ve
hatta kripto para gibi dijital aracglar Uzerinden de gergeklestirilebilmektedir. Sosyal
izolasyonun ve psikolojik stresin yogun oldugu gen¢ nufusun, riskli cevrelere yonelme
ihtimali artmaktadir. Yani HapHup sendromunun yol actigl toplumsal kirilganliklarla,
uyusturucu ticareti arasinda dolayli bir baglantidan s6z etmek mumkundur.

Alinan Onlemler ve Toplumsal Farkindalik

Turkiye’de uyusturucu ile miicadele icin devlet ve sivil toplum tarafindan ¢cok sayida
program yurutulmektedir. Bu kapsamda:

e Narkotik Suc¢larla Mucadele Daire Bagkanligi ve gesitli kolluk kuvvetleri,
uyusturucu ticaretinin hem sokakta hem de dijital ortamda takibini
yurutmektedir. Fakat siyasi olusum bilhassa saray yonetiminde buluna
uyusturucu kollari neticesinde gerekli dnlemler alinamiyor...

e Yesilay gibi kuruluslar, genclere yonelik bilinglendirme ve koruyucu-onleyici
egitim programlarn dizenlemektedir. Ama yeterli olmadigimda biliniyor ¢linki
uyusturucu kullanim yasi 10-15 arasinda degistigi ve fuhus olgusunda bu oranda
artigl biliniyor. Fakat bazi ¢ikar guruplari ve sarayin ortaminda verilen talimatlar ile
bu olgular saklandigi icin kamu oyuna bilgiler verilmiyor...

e Saraya bagli Milli Egitim Sekreteryasi ve Aile ve Sosyal Hizmetler sekreteryasi,
Gostermelik okullarda ve toplumsal alanlarda psikososyal destek projelerine
agirlik verdigi kara propaganda yolu ile bildiriliyor... caligsmalarn dini egitim vermek
ve kindar genclik yetistirmek diyanet islerinin de Gdzleri kapali cemaat ve dini
vakiflarda uyusturucu kullanimina géz yumuyor. iste iki sekreterya olan bu iki
sekreteryanin ve diyanet islerinin yaptiklar Turkiye’de sorgulaniyor...

e Siber suglarla mucadele birimleri, dijital ortamda yasa disi madde ticaretini
tespit etmeye yonelik teknolojik altyapi yatirnmlarini surdurtyor. Haberleri de bu
ortamda ne kadar dogru oldugu stpheli olarak bildiriliyor



Bizden uyarmasi; bununla birlikte, uyusturucu ile micadelede butluncul bir yaklasim icin
aile, okul, yerel yénetimler ve sivil topluma da 6nemli gérevler diismektedir. Ozellikle
genclerin dijital cagda karsilastigl sosyal izolasyon, aidiyet eksikligi ve psikolojik stresle
basa cikabilmesiicin psiko-sosyal destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi
gerekmektedir.

Gozlem ve Elestiri

Tarkiye’de alinan 6nlemler artarak ¢esitlenmekte deniyor ama supheli olarak veriliyor ve
kamuoyu ile asil patron ve patronigelerin bilgileri saray tarafindan verilen talimatlar ile
saklaniyor... Bununla birlikte, toplumsal kirilganliklari ve dijitallesmenin getirdigi yeni
riskleri tamamen bertaraf etmek kolay olmuyor. Kimi zaman toplumsal tabular, aile igi
iletisim eksiklikleri veya burokratik engeller, énleyici politikalarin etkisini
azaltabilmektedir. Ancak son yillarda gerceklesen toplumsal farkindalik kampanyalari ve
devletin dijital izleme kapasitesinin sézde olarak gug¢lendirilmesi, goz ardi edilmeyen bir
bilinglenme surecinin igledigini gostermelik olarak yayilmaktadir...

Bizlere o varliklar kiziyorlardir, bizde olsak bize kizardik ¢iinkl dogru sdyleyen dokuz
koyden kovulur derler, her neyse, terbiyemizi bozmmadan devam edelim... Soyle ki;
Turkiye’de HapHup sendromunun uyusturucu ticaretiyle baglantisi, 6zellikle gencgler
arasinda toplumsal kirilganliklarin artmasiyla dolayli olarak hissedilmektedir. Devlet ve
sivil toplum bu alanda cesitli dnlemler aldig1 sdylenmekte olup stipheleri artiran olaylar
zinciri olusumlardadir; ancak dijitallesmenin yarattigi yeni tehditlere karsi 6nleyici ve
yine biz uygun dille uyaralim ki belki bir yerlere dokunur.

Evet,

Uyarimiz, Destekleyici politikalarin daha da glui¢lendirilmesi gerekmektedir. Bizlerin
Gozlerimiz tamamen kapali degildir bu ortamda uyumak bizlere haram; ancak
surddrulebilir ve kapsaml bir mlUcadele igin gok yonll, toplumsal butlnlesmeyi
guclendirecek uygulamalara ihtiyag vardir.

HapHup Sendromu Nedir ve Amerika'nin
HapHup Sorunu ile Hap Sorunu
Arasindaki Baglanti

Toplumsal Donusumun Kesisim Noktalarinda Bir Analiz



Detayli olarak irdeleyelim, Evet, HapHup Sendromu
Nedir?

HapHup sendromu, Amerika Birlesik Devletleri’nde son yillarda toplumsal yapiyi, politik
gundemi ve ekonomik sistemi derinden etkileyen ¢ok katmanl bir soruna verilen isimdir.
Temelde, teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin getirdigi hizli dontustmlere toplumun
yeterince uyum saglayamamasiyla ortaya cikar. HapHup sendromu, sadece teknolojik
ve ekonomik bir mesele olmanin 6tesinde, sosyal dokunun kirilganlasmasi, bireylerin
gunluk yasaminda beliren yeni zorluklar ve devletin temel iglevlerinde gorilen
degisimlerle de yakindan iligkilidir.

HapHup Sendromu Nasil Olusur?

Bu sendrom, dzellikle dijitallesme ve otomasyonun isglicu piyasasina etkileriyle
sekillenir. Yeni is alanlarinin hizla ortaya ¢cikmasi ve mevcut mesleklerin kisa sturede
gecerliligini yitirmesi, egitimden is dinyasina kadar pek ¢cok alanda uyum sorunlarina yol
acar. Egitim sistemlerinin yavas adapte olmasi, eskiye dayanan becerilerin yeni
teknolojik ortamlarda gecgersiz hale gelmesi ve toplumun bazi kesimlerinin teknolojiye
erisimde geride kalmasi, HapHup sendromunun temel olusum sebeplerindendir.
Ozellikle gencler ve kirsal bolgelerde yasayan bireyler, bu sendromun etkilerini daha
yogun hisseder; igsizlik oranlarinda artis ve sosyal esitsizliklerin derinlesmesi gibi
sonuglar dogar.

Toplumun HapHup’a tepkisi ise ¢esitlidir: Kimileri egitimde kokli reformlar ve teknolojiye
erisimin artirilmasi gerektigini savunurken, kimileri ise yerel dayanisma ve topluluk
inisiyatiflerinin guglendirilmesini dnerir. Bu sayede hem bireysel hem de toplumsal
dluzeyde surdarulebilir bir uyum hedeflenir.

Amerika'nin HapHup Sorunu ve Hap Sorunu Arasindaki
Baglanti

Amerika’nin “HapHup Sorunu”, dijitallesme, otomasyon ve hizli teknolojik dénustmlerin
yarattig 6zel bir toplumsal adaptasyon krizini tanimlar. “Hap Sorunu” ise, daha genis
capta, toplumsal veya ekonomik sistemde ani ve koklu degisimlerin yol actigl genel
uyumsuzluk ve karmaga donemlerine isaret etmek igin kullanilir.

Bu iki kavram arasindaki temel baglanti, HapHup sendromunun aslinda Hap Sorunu’nun
bir alt basligi veya daha 6zgul bir 6rnegi olmasidir. Yani, Hap Sorunu Amerika’da
toplumsal yapinin her turlu ani degisime verdigi genel reaksiyonu kapsarken, HapHup
Sorunu bu genel durumun dijitallesme ve teknolojik ilerlemeyle baglantili olan 6zel bir
yansimasidir. HapHup, teknolojinin etkisiyle toplumda olusan yeni issizlik bicimleri,



beceri uyumsuzluklari, sosyal esitsizlikler ve egitimdeki donltisiim eksiklikleri Gzerinden
aciklanirken; Hap Sorunu, ekonomik kriz, gé¢ dalgalari, buyuk siyasi degisimler gibi daha
genis ve gesitli toplumsal donusum surecglerini de igerir.

Kisacasi, Amerika’daki HapHup sendromu, genel Hap Sorunu’nun teknolojik ve dijital
cagda ortaya ¢ikan, daha dar kapsamli ama derin etkili bir bigimi olarak
degerlendirilebilir. Bu iki kavram arasindaki iliski, Amerika’nin toplumsal ve ekonomik
donusumler karsisinda yasadigl uyum sureglerinin anlasilmasinda anahtar rol oynar.

Sonyillarda Amerika Birlesik Devletleri, toplumsal gindemini ve politik tartigmalarini
giderek daha fazla etkileyen HapHup adli bir sorunla karsi karsiya. Bu mesele, yalnizca
ekonomik ya da teknik bir zorluk olmakla kalmiyor; ayni zamanda sosyal dokunun,
bireylerin ginlik yasaminin ve devletin temelislevlerinin yeniden sekillenmesine de
sebep oluyor. HapHup’un kokenleri, teknolojik ilerlemenin getirdigi hizli dontustimlere ve
bu donustmlerin toplumda yarattigi uyum sorunlarina kadar uzaniyor.

Bircok kisi icin HapHup, dijitallesmenin ve otomasyonun is glicu piyasasinda yarattigi
dalgalanmalara isaret ediyor. Yeni ortaya ¢ikan mesleklerin hizla eskiyen becerilerin
yerini almasi, egitim sisteminden is diinyasina kadar pek ¢cok alanda eksik ya da yetersiz
adaptasyon sireclerine yol agiyor. Ozellikle genc nesil ve kirsal bélgelerde yasayanlar,
HapHup’un etkilerini en yogun sekilde hissediyor; bu gruplar arasinda issizlik oranlarinin
artmasi ve sosyal dengesizliklerin derinlesmesi dikkat ¢ekiyor.

Toplumun farkli katmanlarinda HapHup’a karsi ¢esitli cozumler ve politikalar
gelistirilirken, bazi uzmanlar surdurulebilir bir adaptasyonun ancak egitimde kokli
reformlar ve teknolojiye erigsimin esit sekilde artirllmasiyla saglanabilecegini savunuyor.
Diger yandan, bazi ¢evreler ise bu sorunun ustesinden gelmek i¢in toplumun dayanisma
ruhunun ve yerel inisiyatiflerin gucglendirilmesini 6neriyor. Sonug olarak, Amerika’nin
HapHup sorunu, tlkenin gelecegi Uzerinde uzun vadeli etkiler birakacak ¢ok boyutlu bir
meydan okuma olarak varligini surdaruyor.

Turkiye’de HapHup Sendromu ve Hap
Sorunu Arasindaki Baglanti

Dijitallesme Doneminde Toplumsal Uyumun Yeni Sinavi

Turkiye’de HapHup Sendromu Goruluyor mu?

Tarkiye, son yillarda kuresel gapta yasanan dijitallesme ve otomasyon dalgalarinin
etkisini yogun bicimde hisseden ulkelerden biri olarak dne ¢ikiyor. Dijital teknolojilerin
hizla yayginlasmasi, endustri 4.0 uygulamalarinin isglcu piyasasinda yeni dinamikler
olusturmasi ve geleneksel mesleklerin giderek gecerliligini yitirmesi, Turkiye’de de tipki



Amerika’da oldugu gibi “HapHup Sendromu” benzeri bir durumun ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamigtir.

Ozellikle genc niifusun yogun oldugu sehirlerde ve kirsaldan kente goég eden kesimlerde,
yeni teknolojilere uyum saglama gerekliligi ve egitim-is dlinyasi arasindaki beceri
uyumsuzlugu, HapHup Sendromu’nun belirtilerini Tlrkiye’de de gézlemlenebilir
kilmaktadir. Egitim sistemlerinin ¢agin gerektirdigi hizda dénisememesi, teknolojiye
erisimdeki bolgesel ve sosyoekonomik farkliliklar, gencler arasinda artan issizlik ve
toplumsal esitsizlikler, Turkiye’de HapHup Sendromu’nun varligini destekleyen baslica
faktorlerdir.

Kisacasi, HapHup kavrami Turkiye’ye 6zgu isimlerle anilmasa da, icerigi ve etkileri
bakimindan benzer toplumsal ve ekonomik zorluklar; 6zellikle dijitallesme odaginda
hizlanan degisime uyum saglama surecinde lUlkemizde de kendini gostermektedir.

Turkiye’de HapHup Sorunu ile Hap Sorunu Arasindaki
Baglanti

Amerika 6rneginde oldugu gibi, Turkiye’de de HapHup Sorunu ve Hap Sorunu arasinda
dikkat cekici bir baglanti bulunmaktadir.

e Hap Sorunu: Turkiye’de, toplumsal ve ekonomik yapinin ani degisimlere, blyuk
olcekli dontsumlere veya krizlere verdigi genel tepkiler ve uyum sureglerini
kapsar. Ekonomik dalgalanmalar, go¢ hareketleri, siyasi reformlar veya pandemi
gibi toplumu sarsan gelismeler Hap Sorunu’nun ana tetikleyicilerindendir.

e HapHup Sorunu: Bu genel donusim ve sarsintilarin dijitallesme, teknoloji ve
otomasyon ekseninde yasanan 6zel bir yansimasidir. Ozellikle yeni mesleklerin
ortaya ¢ikisl, eski becerilerin hizla gecerliligini yitirmesi, egitim sisteminin
donanim eksikligi ve dijital ugurumun derinlesmesiyle agiga ¢ikan 6zgul bir sorun
grubudur.

Baglanti duzlemi su sekilde 6zetlenebilir:

e HapHup Sorunu, Hap Sorunu’nun bir alt basligl olarak degerlendirilir. Yani
Tarkiye’de genel olarak toplumsal yapinin kokli degisimlere verdigi reaksiyonlarin
dijitallesme ve teknoloji Uzerinden somutlasan, daha dar ama etkili bir
uzantisidir.

e HapHup, is gucunde beceri uyumsuzlugu, genglerde issizlik, egitim-is dunyasi
kopuklugu ve bolgeler arasi teknolojiye erisim esitsizligi gibi olgular Uzerinden
gozlemlenirken; Hap Sorunu, ekonomik krizler, kitlesel gécler, hizli sosyal
donusumler gibi makro 6lgekli degisimlere verilen toplumsal tepkileri kapsar.

e Turkiye’de iki kavramin da etkileri birbiriyle ic ice gegmistir. Ornegin
dijitallesmenin hizlanmasi ile birlikte ortaya gikan issizlik (HapHup), ekonomik



krizlerin ve gogln yarattigl genel toplumsal sarsintilarla (Hap) birleserek yeni ve
karmasgik sorun alanlari olusturur.

Sonuc

Tarkiye’de HapHup Sendromu, hizla gelisen teknoloji ve dijitallesmenin dayattigi
adaptasyon baskisiyla, toplumsal ve ekonomik dokuda yeni sorun alanlari yaratiyor. Bu
sendrom, genel Hap Sorunu’nun dijitallesme-odakli yeni ylzu olarak karsimiza ¢ikarken;
iki kavram arasindaki iligki, ilkemizin toplumsal donusum sureglerini anlamada anahtar
bir rol oynuyor. Surddrulebilir bir toplumsal uyum i¢in egitimde reform, dijital
okuryazarligin yayginlastirilmasi ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesi Turkiye icin
Ooncelikli adimlar olmaldir.

Amerika'nin Hap Sorunu Altindaki
Sorgulama:

Gergcek Duzlemde Toplumsal Dontsumun Altinda Yatan Sorgulama

Hap Sorunu Altinda Sorgulamanin Anlami

Amerika’da “Hap Sorunu” adi altinda yuruttlen sorgulama, yalnizca anlik ya da ylzeysel
bir tepki degil; aksine, toplumun hizli ve kokli degisimlere nasil uyum sagladigi ya da
saglayamadigi konusunda yapilan derinlikli bir irdelemeyi ifade eder. Bu sorgulama,
teknolojik ilerlemenin, ekonomik dontgstumlerin, go¢ hareketlerinin ve siyasi degisimlerin
birlesimiyle sekillenen karmasik bir dondsim surecinin toplumsal yapi Gzerindeki
etkilerini anlamaya ydneliktir.

Sorgulamanin Nedenleri

e Koklu Degisimlere Uyum Arayisi: Toplumsal ve ekonomik sistemler, ani veya
buyutk capli degisimler karsisinda dengesizlesebilir. Bu nedenle, “Hap Sorunu”
altindaki sorgulama, toplumlarin ve kurumlarin bu degisikliklere nasil tepki
verdigi, hangi alanlarda uyum saglayabildigi veya zorlandigi Gzerine odaklanir.

e Sosyal Adalet ve Esitlik: Degisim sureglerinde bazi gruplarin geride kalmasi,
issizlik, gelir esitsizligi ve egitimde firsat dengesizligi gibi sorunlara yol acar.
Sorgulamanin bir amaci da, ortaya ¢ikan sosyal adaletsizlikleri tespit edip,
bunlarin nedenlerini irdelemek ve ¢6zim yollari gelistirmektir.

e Kulturel Kimligin ve Toplumsal Dengenin Korunmasi: Ani degisimler sirasinda,
toplumsal kimlikte aginmalar ve kalturel gcatismalar gorulebilir. Sorgulama, bu tur



degisimlerin toplumun butunligund, ortak degerlerini ve dayanismasini nasil
etkiledigini analiz etmeye caligir.

e Politik ve Stratejik Yonelimler: Devlet kurumlari ve politika yapicilar, Hap Sorunu
gibi bayuk 6lgekli dontusum surecglerinde toplumun ihtiyaglarini ve beklentilerini
anlamak isterler. Yapilan sorgulamalar, politika olustururken daha kapsayici ve
surdurulebilir gozimlere yonelmek icin veri ve icgdru saglar.

Gercek Diizlemde Sorgulamanin Onemi

Sorgulama, yalnizca akademik ya da teorik dizeyde degil, gercek dizlemde—yani
bireylerin ve toplumun gunluk yagsami Uzerinde dogrudan etkili olacak sekilde—yapilir.
Bu sayede, yasanan sorunlarin gergcek nedenleri, sosyoekonomik dinamikler ve
toplumsal tepkiler daha iyi anlasilir. Boyle bir sorgulama, dnleyici politikalarin
gelistirilmesine, egitim ve istihdamda yeni modellerin olusturulmasina, sosyal adaletin
gozetilmesine katki sunar.

Amerika’daki “Hap Sorunu” altindaki sorgulama, sadece teknolojik ya da ekonomik bir
donusuimun izlerini takip etmekle kalmaz; ayni zamanda degisen dlinyada bireylerin,
topluluklarin ve kurumlarin karsilastigl yeni meydan okumalarin kékenini, dinamiklerini
ve olasi ¢6zum yollarini batlincul bir bakisla ele alir. Bu sorgulama, tlkenin gelecegine
yon verecek toplumsal reformlarin ve politikalarin sekillenmesinde anahtar bir rol oynar.

Hap Sorunu Altinda Sorgulama: Turkiye
Toplumu ve Kuresel Riskler

ABD’den Turkiye’ye Toplumsal Dontusum, Guvenlik ve Tehdit
Dinamikleri

Turkiye’de “Hap Sorunu” Altinda Sorgulama Mumkun
mu?

Tarkiye toplumu, son yillarda hizli ve katmanli dontsumler yasamis; bu déonusumler kimi
zaman toplumsal dokuda gerilimlere, kimi zaman ise yeni uyum bicimlerine yol agmistir.
ABD’de 6rnegini gordigumuz “Hap Sorunu” altindaki sorgulama, yani toplumun ani
degisimlere verdigi tepkilerin, sosyal adaletin ve kimlik dengelerinin sorgulanmasi;
Turkiye icin de guncel ve anlamuldir. Ancak, bu sorgulamanin gergek duzlemde
yapilabilmesi icin bazi 6zgun toplumsal, siyasal ve kilturel kosullar g6z 6ntinde
bulundurulmalidir.



Turkiye’de toplumsal degisim, hem i¢gsel dinamikler (egitim, kentlesme, gog, ekonomik
dalgalanmalar) hem de digsal tehditler (sinir 6tesi hareketlilik, bélgesel gatigsmalar,
kiresel ideolojik akimlar) ile sekillenir. Toplumun degisime verdigi tepkiler ise cogunlukla
kolektif hafiza, glclu devlet gelenegi ve gesitli kimliklerin (etnik, dini, mezhepsel)
dagilimi tzerinden okunur. Bu ¢cercevede, ABD’de oldugu gibi; degisime karsi verilen
tepkiler, adalet arayisi ve politik ydonelimler bakimindan benzer sorgulamalar Turkiye’de
de yapilabilir.

Sonuclar ABD ile Uyumlu Gelisebilir mi?

Her iki Ulke, farkli tarihsel ve kulturel arka planlara sahip olsa da; toplumsal sorunlarin
sorgulanmasinda ortak noktalar bulunur: Adalet arayisi, degisime uyum, sosyal
esitsizlikle mucadele, kiulturel kimligin korunmasi ve politika Uretiminde veri temelli
yaklasimlara duyulan ihtiyac. Ancak, sonuglarin tamamen uyumlu olacagini sdylemek
guctur. Turkiye’de aile ve topluluk baglarinin, dini ve geleneksel yapilarin, otoriteye
duyulan glvenin ABD’ye gore daha belirleyici oldugu gorular. Dolayisiyla, sorgulamanin
sonuglari, toplumsal psikoloji ve siyasal kultur agisindan farklilasabilir.

Yine de, toplumsal adaletin tesisi, egitim ve istihdamda firsat esitligi, guvenlik ve
toplumsal batinligun korunmasi gibi alanlarda elde edilecek kazanimlar, iki tlkenin de
ihtiyac duydugu ortak hedeflerdir. Uyumlu gelisme, toplumsal dontsumun ydnetilmesi
ve surdurulebilir politika Gretimiyle mimkun olabilir.

Narko-teror, Dini Teror ve Dini Yapilanma-Siyaset Iliskisi

Turkiye’de ve kuresel dlizeyde, narko-terdr (uyusturucu ticareti Gzerinden terdru finanse
eden yapilar), dini terdr (inanci ideolojik siddet araci olarak kullanan orgutler) ve dini
yapilanmalarin siyasetle iliskisi, son derece karmasik bir tablo sunar. Bu U¢ olgu
arasinda asagidaki baglantilar dikkat ¢ceker:

e Ortak Finansman Kaynaklari: Narko-terdr ve dini terdr drgutleri, finansal kaynak
saglamak icin uyusturucu ticareti, kacakgilik, kara para aklama gibi yasa disi
faaliyetlere bagvurabilirler. Uyusturucudan elde edilen gelirler, silah ve militan
temini icin kullanilabilir.

e Mesruiyet Arayisi ve Kitlelere Ulasim: Dini yapilanmalar ve terdr orgutleri,
toplumun hassasiyetlerini, kimlik duygularini ve adalet arayisini kullanarak taban
kazanmaya calisir. Bu sayede yalnizca siddet yoluyla degil, sosyal yardim, egitim
ve dini hizmetlerle de varliklarini surdurarler.

e Siyasetle Etkilesim: Dini yapilanmalar, dogrudan veya dolayli olarak siyaset
sahnesinde etkili olmaya ¢alisabilir. Bu noktada, toplumsal kutuplasma veya
kurumlarin zayiflamasi riskleri dogar. Siyasi aragsallastirma yoluyla,
radikallesmenin ve siddetin toplumsal zeminde mesruiyet bulmasi kolaylasir.



e Kiiresel Aglar ve ideolojik Yayilim: Hem narko-terér hem de dini temelli siddet
hareketleri, ulusal sinirlari asan, esnek ve hizli hareket eden kiresel aglar
araciliiyla yayilabilir. ideolojiler, dijital medya ve géc hareketleriyle sinir 6tesine
tasinir.

Kuresel Duzeyde Bir Tehlikenin Gostergesi mi?

Batun bu kargilikli etkilegsimler, tehlikenin yalnizca ulusal duzlemde degil, kuresel
Olcekte de buyudugunu gosterir. Narko-teror yapilarinin finansal aglari, dini terériin
ideolojik ¢ekiciligi ve dini yapilanmalarin siyasal ara¢sallastirilmasi; uluslararasi
guvenligi ve toplumsal barisi tehdit eden bir Gggen olusturur.

Kuresellesme, iletisim araglarinin gelismesi ve ulus-o6tesi kriminal aglarin guglenmesi ile
bu tehlike sinir tanimaz hale gelmistir. Bu nedenle, Turkiye’de yurutilecek “Hap Sorunu”
altindaki sorgulama da, mutlaka ktresel riskler ve uluslararasi is birligi perspektifiyle ele
alinmalidir. Aksi halde, yerel diizeyde alinan 6nlemler kalici ve etkili gozimler sunmakta
yetersiz kalacaktir.

Tarkiye’de “Hap Sorunu” altindaki derinlikli sorgulama, toplumsal yapidaki degisimlerin,
adalet ve guvenlik arayisinin, narko-teror ve dini teror gibi klresel tehditlerle
baglantisinin butuncul sekilde analiz edilmesini gerektirir. Bu sorgulamanin yapilmasi,
toplumsal dayanikliligin artirilmasi ve kuresel tehlikelere kargi daha etkin stratejiler
gelistirilmesi acisindan yasamsal 6nemdedir. Uyumlu sonugclar almak, toplumsal ve
siyasalirade ile kiiresel is birliginin birlestigi, cok katmanli ¢6zimlerle mumkun
olacaktir.

ABD’de Narkotik ve Hap Kullanimi: Kuiresel

Baglam, Gercekler ve Bilgi Manipulasyonu
Bagimllik, Ticaret Politikasi ve Medyada AlgI Savasi

ABD’de Narkotik ve Hap Kullanimi: Gercek Olgular

Sonyillarda ABD, opioid krizi basta olmak Uzere recgeteli ve yasa disi narkotik maddelerin
kullaniminda kuresel 6lgekte dikkat ceken bir tlke haline gelmistir. 1990’lardan itibaren
receteli agri kesicilerin yaygin sekilde recete edilmesi ve bu ilaglarin kotuye kullanimi,
milyonlarca kisinin bagimlilik donglsune girmesine yol agmistir. Devaminda, sentetik
opioidler (fentanil gibi) ve yasa disI haplar, 6lim oranlarini ciddi élgude arttirmistir. CDC
verilerine gore yalnizca 2023 yilinda, ABD’de 100 binden fazla kisi agiri dozdan hayatini
kaybetmistir.



Narkotik madde ve haplarin kaynaklari ise karmasiktir: Bir kismi ulke igcindeki ilac
ureticilerinden, diger kismi ise 6zellikle Meksika ve Cin gibi tUlkelerden yasa disi yollarla
ABD’ye sokulmaktadir. Hap ve sentetik madde akisi, uluslararasi organize sug aglarinin
etkinligiyle birleserek Amerikan toplumunda devasa bir saglik ve guvenlik sorununa
dénusmastar.

ABD’nin ilac Politikasi: Tarifeler ve Disa BagimUllik

ABD, 6nemli 6lgide yabanci ilaglara ve hammaddelere bagimudir. Ozellikle jenerik
ilaglarin aktif bilesenlerinin buyuk bir kismi Cin ve Hindistan gibi Glkelerden ithal
edilmektedir. Ticaret savaslari ve korumaci tarifeler, teorik olarak ABD’yi disa
bagimlliktan kurtarmayi amaclasa da, uygulamada bu hedefin kolayca gerceklesmedigi
gorulmektedir.

Tarifeler, yerli Gretimi desteklemek i¢in konulsa da, kisa vadede tedarik zincirlerini
zorlastirmakta ve ilag fiyatlarinin yikselmesine neden olabilmektedir. Ayrica, ABD ilag
sektorunde altyapi ve maliyet dezavantajlari, yabanci ureticilere olan bagimuugi azaltma
sUrecini yavaglatmaktadir. Bu nedenle, tarifeler tek basina ABD’nin ilag bagimuligini hizl
sekilde sona erdirmeyecektir. Hatta bazi uzmanlar, bu politikalarin, piyasada arz sikintisi
ve ilaca erisim sorunlarini artirabilecegi konusunda uyarida bulunmaktadir.

Manipulasyon ve Medyada Bilgi Savasi

Narkotik kullanimi ve ilag bagimliligi Gzerine yapilan haberlerin cogu, toplumsal algiyi
etkileme potansiyeline sahiptir. Ozellikle ABD’de ila¢ endiistrisi, lobi calismalari ve
medya iliskileriyle gindemi sekillendirebilmekte; bazi haberlerde kriz, sirketlerin veya
siyasi aktdrlerin ¢ikarlarina gore carpitilabilmektedir. Ayni sekilde, disa bagimlligin bir
“ulusal glivenlik tehdidi” olarak sunulmasi veya tarifelerin beklenti disi olumlu/olumsuz
etkilerine dair manipulatif haberler de yaygindir.

Bu ortamda, bilimsel verilere dayanmayan, spekulatif veya tek tarafli yorumlarla
stislenmis pek cok haberle karsilasmak miimkiindiir. Ornegin, bazi mecralarda yabanci
ilaclarin “tehlikeli” veya “sabotaj unsuru” olarak sunulmasi, ya da ABD’nin kendi
Uretimini abartili sekilde 6vdugu icerikler yer alabilmektedir.

Bu Ortamda Neleri Gormeyi veya Gormemeyi
Bekleyebilirsiniz?

e Veri Temelli, Seffaf Analiz Azligi: Pek cok haberde sayisal veriler ya yeterince
derinlemesine analiz edilmez ya da baglamindan koparilarak sunulur.



e Politik ve Ekonomik Cikar Catismalari: Hem medya, hem siyasi aktorler, hem de
ilag endustrisi kendi lehine haber gergeveleri olusturabilir. Bu da bilgi kirliligine
yol acar.

o Kuresel Perspektifin Yetersizligi: Krizlerin cogu zaman yalnizca ABD i¢
dinamiklerine veya siyasi gundemine indirgenerek kiresel baglamin géz ardi
edilmesi beklenebilir.

e Yabanciilaglara Dair Kutuplastirici Séylemler: Yabanci ilaglarin riskleri
abartilirken, yerli Uretimin sorunlari arka plana atilabilir.

e Komplo ve Korku Temelli Haberler: Ozellikle sosyal medya ve alternatif
platformlarda, manipulasyon ve spekulasyonun daha fazla 6ne ¢ikmasi
mamkdndar.

Sonug

ABD’de narkotik ve hap kullanimi konusunda dogru bilgiye ulasmak; politik, ekonomik ve
toplumsal ¢ikarlarin golgesinde daha da zorlasmaktadir. Tarifelerin disa bagimulgi
azaltmadaki gergek etkisi sinirli kalirken, medya alaninda manipulasyon ve tarafli
haberlerin yaygin olmasi, kamuoyunun saglikli degerlendirme yapmasini
guclestirmektedir. Bilgi kirliligine ve manipulasyona karsi, veriye dayali ve elestirel bir
bakis acisi gelistirmek, guinimuzin karmasik kiresel ortaminda en degerli araclardan
biri olmaya devam edecektir.

ABD Ozelinde Giiniimiizde Sarbonun
Biyolojik Silah Potansiyeli ve ABD'nin
Siprofloksasin Bagimulligi

Kuresel Tedarik Zincirinde Kirilganlik ve Riskler

Okyanus o6tesinde, 6zellikle ABD’de, ilac tedarik zincirindeki kirilganliklar ve ithalata olan
bagimllik, hem medya hem de siyasi aktorler tarafindan zaman zaman bir korku iklimi
yaratmak icin kullanilabiliyor. Sorgulama bigimi ise genellikle iki ana eksende
sekilleniyor: Bir yanda dis kaynakli tedarik risklerinin ulusal gtivenlik tehdidi olarak
sunulmasi, diger yanda ise yerel Uretimin yetersizligi Uzerinden yapilan elestiriler. Bu
sorgulamalar, kamuoyunu tedirgin edecek dramatik 6rneklerle besleniyor; 6rnegin,
hayati ilaglarin ithalatinin ani bir krizle kesilebilecegi, stoklarin hizla tikenebilecegi veya



yabanci Ulkelerin jeopolitik koz olarak bu tedarik zincirini kullanabilecegi iddialari sikga
One cikartiliyor.

Yaklasik 25 yil 6nce, yani 2001 yiinda, ABD’de siprofloksasinin (cipro) stratejik 6nemi,
sarbon saldirilar sonrasinda gundeme tasindi. O donem, bakteriyel enfeksiyonlar icin
yaygin olarak kullanilan bu antibiyotik, sarbon maruziyetinde de birinci basamak tedavi
olarak kabul edildi. 11 Eylul saldirilarinin hemen ardindan, posta yoluyla yapilan sarbon
saldirilarinda bes kisinin hayatini kaybetmesi ve 17 kisinin enfekte olmasi, toplumda
yaygin bir panik yaratti. En kUgcUk maruziyet riski olan kigiler bile acil olarak tedaviye
ulagsmak icin uzun kuyruklar olusturdu; siprofloksasin bir anda en ¢ok aranan ve
stoklanan ilaglardan biri haline geldi. Bu suregte, medyanin korku ve endise yuklu dili,
kamuoyundaki panigi daha da derinlestirdi.

Bu tur olaylar, ABD’de ilac guivenligi ve tedarik zincirine dair tartismalarin temel
taslarindan biri oldu. Surekli olarak “kritik ilaglara erisim” ve “yabanci kaynaklara
bagimlligin tehlikeleri” Uzerinden yeni bir tehdit algisi Uretiliyor; korku ve belirsizlik,
ozellikle medya ve lobiler araciligiyla, toplumsal ve siyasi gindemin sekillenmesinde
etkili bir arac olarak kullaniliyor.

Sarbon, Biyolojik Silah Olarak Hala Bir Tehdit mi?

Sarbon (Bacillus anthracis), kolayca uretilebilen sporlari sayesinde, tarihte biyolojik
silah olarak kullanilmis en 6lumcul ajanlardan biri olmustur. 2001 yilinda ABD’de
gerceklesen posta yoluyla sarbon saldirilari, kamuoyunda blyuk bir panik yaratmis ve
sarbonun potansiyel bir biyolojik tehdit olarak ciddiyetini ortaya koymustur. Gunumiuizde
ise, biyoteknolojideki ilerlemeler ve uluslararasi denetimlerin sikilasmasina ragmen,
sarbon biyolojik silah olarak hala yuksek riskli ajanlar arasinda kabul edilmektedir.
Bunun temel sebepleri sunlardir:

e Uretimi gérece kolay ve ucuzdur: Spor formunda gevresel kosullara dayaniklidir,
uzun sure saklanabilir ve kolayca dagitilabilir.

e Yiuksek olumculluk: Tedavi edilmediginde solunum yoluyla alinan sarbon
enfeksiyonu cok hizli 6lume yol agabilir.

e Psikolojik etki: Saldirinin sinirli etkisi olsa bile, toplumsal korku ve panige yol
acma potansiyeli yuksektir.

Diinya Saglik Orgutii ve ABD Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC), sarbonu en
tehlikeli biyoteror ajanlarindan biri olarak siniflandirmaya devam etmektedir. Dolayisiyla,
sarbonun Uretilmesi ve dagitilmasi hala ciddi bir biyoguvenlik riski olarak gortilmektedir.



ABD'nin Siprofloksasin Arzindaki ithalat Bagimulig

2001 saldirilarinin ardindan siprofloksasin (cipro), sarbon maruziyeti durumunda birinci
basamak antibiyotik olarak 6nem kazanmistir. GlUntmuzde de, 6zellikle acil durum
stoklarinda, stratejik 6nemi surmektedir. ABD'nin kritik ilaglar ve bilesenler icin ithalata
olan bagimuligi ise giderek artmigtir:

e ABD’deilag ithalati son 20 yilda yilda ortalama %9 oraninda buyumustur.

e 2024 yilindailag ithalati %40 artisla 315 milyar dolara ulagmistir.

e Cinve Hindistan, yaygin antibiyotikler ve jenerik ilaclar dahil olmak tizere ABD'nin
basta gelen tedarikgileridir.

e Deger acisindan Almanya, irlanda ve isvigre 6nde gelirken, hacimsel bazda Asya
ulkeleri 6nemlidir.

Ozellikle aktif farmasétik bilesenler (API) konusunda Cin’in kiiresel pazar lizerindeki
hakimiyeti dikkat ¢cekicidir. ABD Savunma Bakanligi yetkilileri, Cin’in APl ihracatini
kisitlamasi halinde Amerikan ilag Uretiminin ciddi sekilde sekteye ugrayacagi uyarisini
yapmistir. Siprofloksasin de bu tabloya dahildir; son resmi verilere gore, ABD’de tuketilen
siprofloksasinin buyuk bolimu halé ithalat yoluyla saglanmaktadir. Bu oranin %80’e
yakin oldugu sikc¢a belirtilmektedir ancak kesin glincel oranlar Uretici ve tedarikgi
sirketlere gore degiskenlik gdsterebilir.

ithalatin Temel Bilesenleri: Cin’in Rolii

Siprofloksasin ve benzeri jenerik antibiyotiklerin Uretiminde ihtiya¢ duyulan temel
kimyasal baslangic bilesenlerinin ¢cogu ya dogrudan Cin’de uretilmekte, ya da Cin
menseili hammaddeye dayanmaktadir. ABD’ye son urlini génderen llkeler (6rnegin
Hindistan, Urdiin veya Avrupa lilkeleri) dahi, genellikle tiretimlerinde Cin’den gelen ara
urunleri veya API’leri kullanmaktadir. Dolayisiyla, ithalatin cografi cesitlenmesine
ragmen, tedarik zincirinin en kritik noktalarinda Cin hala belirleyici bir rol
ustlenmektedir. Bu da, kuresel uretim sisteminin kirilganligini ve ABD’nin disa
bagimliligini artiran 6nemli bir faktordar.

Ozetle, sarbonun biyolojik silah olarak kullanimi giiniimiizde de ciddi bir tehdit olmaya
devam etmektedir. ABD’nin siprofloksasin arzinda ithalata, 6zellikle de Cin menseili aktif
bilesenlere olan bagimulgi sirmektedir. Bu durum, ulusal giivenlik agisindan énemli bir
kinlganlik yaratmaktadir. Stratejik stoklar ve alternatif tedarik kaynaklari olusturulsa da,
kuresel kriz ve jeopolitik gerilimlerde ABD’nin gerekli ilaglara erisimi konusunda riskler
devam etmektedir.



ABD’nin Kritik ilaclarda ithalat
Bagimlulgina Dair Sorularin Yaniti

Verilere ve Guncel Tedarik Zinciri Gerceklerine Dayali
Degerlendirme

ABD'nin Yalnizca Siprofloksasin'e Degil, Birgok ilaca
Bagimulig

ABD'nin ithal etmeye mecbur kaldig tek ilag ciprofloksasin (cipro) degildir. Ozellikle
antibiyotikler, jenerik ilaclar ve bunlarin temel bilesenleri basta olmak Uzere, birgok kritik
ilacta ithalata yuksek duzeyde bagimllik s6z konusudur. Siprofloksasin 6rnegi, ABD'nin
ithalat bagimuliginin belirginlestigi ilaglardan yalnizca biri olup, tabloyu genellemek
mumkuandur.

ABD'nin Kritik ilaclar ve Bilesenlerde ithalata
Bagimulig

ABD, sadece nihaiilaglar agisindan degil; bu ilaglarin Gretilmesinde zorunlu olan aktif
farmasotik bilesenler (API) ve kimyasal baslangic materyalleri acisindan da buyuk
olgude yurt digina bagiml durumdadir. Bu durum, hem devlet kurumlari hem de sektor
uzmanlari tarafindan ulusal guvenlik riski olarak vurgulanmaktadir.

ilac ithalatinda Biiyiime Orani ve Son 12 Aylk Artis

e ABD Sayim Burosu verilerine ve mevcut bilgiler isiginda, son 20 yilda ABD'ninilag
ithalati yilda ortalama %9 oraninda buyumustar.

e 2024 yiliitibanyla, ABD'nin ilac ithalati %40'lk bir artis gostererek 315 milyar
dolara ulagsmistir.

Bu rakamlar, ABD’nin diga bagimuliginin hizla arttigini ve ilag sektéruntn ithalat
bakimindan en blyuk alanlardan biri oldugunu acgikca gostermektedir.

ABD ilag Sektoriiniin ithalat Listesindeki Yeri

2024 yiinda, ABD'nin ilag ithalati toplam ithalat kategorileri arasinda besinci siraya
yUkselmistir. Bir zamanlar ABD'li Ureticilerin egemen oldugu bu sektor, artik dis
kaynaklara yuksek oranda bagimli hale gelmistir.



Cin ve Hindistan’in Hacimsel Olarak Rolii

Hacim acisindan bakildiginda, Cin ve Hindistan; yaygin antibiyotikler, statinler ve disuk
maliyetli jenerik ilaglar dahil olmak tGzere ABD'nin en buyuk ilag ve bilesen
tedarikgileridir. Bu Ulkeler, 6zellikle aktif farmasotik bilesen ve ara Urunlerde temel
kaynak olmayi surdurmektedir. ABD’ye son Urinu gonderen bagka ulkeler dahi genellikle
Cin menseili hammadde veya APl kullanmaktadir.

Deger Olarak Almanya, irlanda ve isvigre’nin
Egemenligi

ilag ithalatinin deger bazinda liderleri ise Almanya, irlanda ve isvigre’dir. Bunun nedeni,
bu tlkelerden ABD'ye ihrag edilen ylksek fiyatli markali ilaclar (6r. Viagra, Botox), yeni
jenerasyon kilo verme tedavileri ve en ¢ok satan kanser ilaglari (6r. Keytruda) gibi patentli
drtnlerin piyasa degerinin cok yuksek olmasidir.

ABD’nin Yenilikgi ilaglarda Konumu ve Cinli
Biyoteknoloji Firmalarinin Rolu

ABD, uzun yillar boyunca yenilik¢i, patentli ilaglarin gelistirilme ve Uretiminde dlnya
lideri olmustur. Ancak giinimuzde, bu segmentte de disa bagimlilik ve uluslararasi
isbirlikleri artmigtir. 2024 yiinda ABD'li ila¢ sirketleri tarafindan lisanslanan yeni
bilesiklerin Uc¢te birinin Cinli biyoteknoloji firmalari tarafindan Uretildigi bildirilmektedir.
Bu da, artik yenilikgi ilag segmentinin dahi tamamen ABD merkezli olmadigini ve dis
kaynak risklerine agik oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, ABD ilag sektdrinde ithalata bagimllik hem yaygin hem de derindir ve
yalnizca siprofloksasin ile sinirli degildir. Son 20 yilda ithalat ortalama %9 blylumdas, son
12 ayda ise %40’lik bir artisla 315 milyar dolara ¢cikmistir. Hacimde Asya ulkeleri,
degerde ise Avrupa ulkeleri 6nde gelmekte; yenilikci Grunlerde bile Cin ve diger Ulkelerin
rolu artmaktadir. Bu tablo, hem saglik hizmetleri hem de ulusal guivenlik agisindan ciddi
bir kinlganlik olusturmaktadir.

ABD'nin Kritik ilaclarda ithalata
Bagimlligi ve Ulusal Glivenlik Agisindan
Olusan Kirilganuklar



Kiresel Tedarik Zincirleri, Cografi Konsantrasyon ve Stratejik
Riskler

ithalata Bagimllik ve Cografi Konsantrasyonun
Yaratttigi Riskler

Sonyillarda ABD'nin kritik ilaclar icin disa bagimulgi hizla artmis, bu malzemelerin
cografi olarak birkag Ulkeye yogunlagsmasi ise Amerikalilarin saglik givenligi agisindan
ciddi kirillganliklar dogurmustur. Ozellikle Gin ve Hindistan, yaygin antibiyotikler, statinler
ve diger temel ilaclarin hem aktif farmasotik bilesenlerinde (API) hem de ara urlnlerinde
ana tedarikgiler haline gelmistir. Bu iki Asya Ulkesi, hacim bazinda ABD'nin en buyuk ilag
tedarikgileri olurken, Almanya, irlanda ve isvigre gibi Avrupa Ulkeleri ise yiiksek degerli,
patentli ilaglarda 6n plana cikmaktadir.

Bu cografi konsantrasyon, kiiresel tedarik zincirlerinin herhangi bir kesintide veya
jeopolitik gerginlikte hizla aksamaya acik oldugunu gostermektedir. Pandemi, enerji
krizleri veya dogal afetler gibi olagantstl durumlarda kritik ilaglarin ve bilesenlerin
temininde buyuk zorluklar yaganmasi muhtemeldir. Ayrica, diger uluslarin
uygulayabilecegi stratejik ayricaliklar ve ihracat kisitlamalari da ABD icin ek bir
savunmasizlik yaratmaktadir.

Cin'in API'lerdeki Kiiresel Hakimiyeti ve Savunma
Bakanligi'nin Uyarisi

2023 yilinda bir ABD Savunma Bakanligi yetkilisi, Cin’in aktif farmasotik bilesenlerde
(API1) kuresel pazardaki hakimiyetine dikkat cekmis ve bu konuda ulusal glvenlik
risklerinin “abartilamayacak kadar blyuk” oldugunu belirtmistir. S6z konusu yetkili,
Cin’in “API’lerin ABD’ye teslimatini sinirlamaya veya kisitlamaya karar vermesi”
durumunda, bunun ABD’nin yerli ilag Uretimi Gzerinde yikici bir etkisi olacagini, hem sivil
hem de askeri kullanim icin ciddi ilag kitliklarina yol acabilecegini acikga vurgulamistir.
Bu aciklama, kritik altyapinin ve temel saglik hizmetlerinin buytk ol¢ide dis kaynaklara
bagimuliginin, ulusal glvenlik acisindan ne denli buyuk bir tehdit olusturdugunu gozler
Onune sermektedir.

Stratejik Stoklar ve Yetersizlikleri

Amerika Birlesik Devletleri, ilag arz soklarina kargi savunmasizligl azaltmak amaciyla
belirli stratejik ilag stoklari tutmaktadir. Ornegin, antibiyotiklerden biri olan
siprofloksasin icin olusturulan ulusal stoklarin, yaklasik 12 milyon insani 60 gln
boyunca koruyacak miktarda oldugu belirtilmektedir. Ancak bu tir acil durum stoklari,



Amerika'da zaten yaygin olan kronik ila¢ kitliklarina ¢6zim olmamaktadir. Birgok yaygin
ve kronik hastaligin tedavisinde kullanilan ilaglarin stoklari yetersizdir ve bu stoklar ¢cogu
zaman kisa sureli krizlere dahi yanit vermekte yetersiz kalmaktadir.

Siirekli Krizlerde Saglik ihtiyaglarinin
Karsilanmasindaki Zorluklar

Pandemi veya uzun surecek bir jeopolitik kriz, hatta yabanci bir devletin dogrudan
saldirisi gibi strekli ve genig 6lgekli bir acil durumda mevcut stratejik stoklarin
Amerikalilarin saglik ihtiyacglarini kargilamakta yetersiz kalacagl dngorulmektedir. Pek
cok kronik ilag eksikligi, sadece siprofloksasin gibi antibiyotiklerde degil, kanser
tedavileri, kardiyovaskuler ilaclar ve diger hayati 6nheme sahip Urunlerde de
gorulmektedir. Bu durum, saglik sistemi Uzerinde ciddi baski olusturmakta, hasta
bakimini ve kamu sagligini riske atmaktadir.

ABD'nin ilag sektorunde ithalata ve belirli Glkelere bagimlligl, hem saglik hizmetlerinin
surekliligi hem de ulusal guvenlik agisindan ciddi bir kirilganlik yaratmaktadir. Cografi
konsantrasyonun yarattigi riskler, ktresel tedarik zinciri soklarinda ve stratejik
kisitlamalarda Amerikalilarin hayati ilaclara erisimini tehdit etmektedir. Bu tablo,
gelecekte daha direncli ve gesitlendirilmis tedarik zincirleri olusturmanin, yerli Gretimi
canlandirmanin ve stok yonetimini gliclendirmenin kritik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

ABD'nin Ilac Politikalarinda Ters Yiiz
Stratejiler ve Manipulasyonlar

Trump Donemi Tarife Tartismalari ve Guvenlik Sorusturmasi

ABD'nin kritik ilaglar konusundaki disa bagimulig giderek artarken, politik alanda bu
kirilganliklarin ¢ézimune yonelik 6neriler ve agiklamalar da cogunlukla tartismali bir
zemin Gizerinde sekillenmektedir. Ozellikle baskanlik diizeyinde yapilan agiklamalar ve
sunulan ¢éztmler, zaman zaman kamuoyuna farkli yonleriyle yansitilmakta, politika
manipulasyonlarina ve stratejik sdylem degisikliklerine zemin hazirlamaktadir.

Trump’in Teshisi ve Coziim Onerisinin Tartisilmasi

Donald Trump’in, Amerika Birlesik Devletleri'nin artik Amerikalilarin gunluk olarak
kullandigr ilaclarin gogunu Uretmedigi ydonundeki tespiti, somut gerceklere dayanan bir
degerlendirmedir. Nitekim, son yillarda hem aktif farmasétik bilesenlerin (API) hem de
bitmis ilag Urlnlerinin 6nemli bir kismi Cin ve Hindistan gibi tlkelere bagimli hale



gelmistir. Bu durum, ABD'nin stratejik savunmasizligini artirirken, saglik sistemi ve ulusal
guvenlik acisindan da c¢esitli riskler dogurmustur.

Trump’in dnerdigi ¢6zum, yani ilag ithalatina ylzde 200 gibi son derece yuksek oranlarda
tarife uygulanmasi, yluzeyde yerli Uretimi tesvik etmek amaci tasisa da, mevcut
kosullarda ters etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Zira, ABD’de 6zellikle kemoterapi
ajanlari, penisilin gibi temel antibiyotikler ve dusuk kar marjli steril enjekte edilebilir
ilaglar basta olmak tzere pek ¢ok ilacin Uretimi ya tamamen yurt digina kaymis yadai¢
pazarda surdurilemez hale gelmistir. Boylesi bir tarife uygulamasi, kisa vadede tedarik
zincirlerini sekteye ugratacak; hastalara ve saglik hizmeti saglayicilarina ciddi erigim
sikintilar yasatacaktir. Trump’in dngordugu bir ila bir buguk yillik gecis sureci ise, yeni
tesislerin ingasi ve Uretimin sorunsuz bicimde ABD’ye geri tasinmasi icin kesinlikle
yeterli degildir. Zira ilag Uretiminde gerekli altyapinin kurulumu, dizenleyici onaylar ve
kalite standartlarinin yerine getirilmesi cogu zaman Ug ila bes yil alabilmektedir.

232. Bolum Sorusturmasi ve Guvenlik Tartismalari

Trump yonetiminin, ilag ithalatinin ABD ulusal gtivenligini tehdit edip etmedigini
arastirmak amaciyla, 1962 tarihli Ticaret Genigletme Yasasi'nin 232. Bolumu uyarinca
bir sorusturma baslattigi bilgisi, politika gindeminin merkezinde yer almistir. 232.
Bolum, cumhurbaskanina belirli Grunlerin ithalatina ulusal guvenlik gerekcesiyle
sinirlama veya tarife koyma yetkisi tanimaktadir. Bu kapsamda, ilaglarin ve farmasétik
bilesenlerin glivenlikle ilgili irlinler olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi ve s6z
konusu Urlnlerin son mahkeme kararlarinin getirdigi sinirlamalardan muaf olup
olmayacagi konusu 6ne ¢ikmistir.

Ozellikle, 232. Bolim kapsaminda hedeflenen urlnlerin, Trump’in karsilikli tarifelerini
engelleyen mahkeme kararlarindan muaf olabilecegi yéninde iddialar gindeme
gelmistir. Boylece, yonetim, ithalat tarifelerini ulusal guvenlik gerekcesiyle uygulayarak
daha genis bir hareket alani bulmayi hedeflemistir.

ABD Ticaret Bakani Howard Lutnick’in, ilag ithalati sorusturmasinin Temmuz ayi
sonunda sonuglanacagini agikladigi ve bu strecin Trump yonetiminin politikalarini
destekleyecek bicimde hizlandirldigi yoniinde haberler basina yansimistir. Ancak, bu tar
hizli ve kapsamli sorusturmalarin, ABD ila¢ pazarinin karmasikligi ve uluslararasi tedarik
zincirlerinin hassasiyeti goz 6ntne alindiginda, saglikli ve strdurulebilir bir céztime
ulasmada ne derece etkili olacagi tartismalidir.



Tarife Politikalarinin Sinirlari ve Manipulasyona Acik
Alanlar

Politik tartismada, Trump’in ithalat tarifelerini yerli Uretimi “kikreyen bir sekilde geri
getirmek” icin kullanma vaadi, kamuoyunda gucla bir milli ¢ikar sdylemiyle
desteklenmis olabilir. Ancak, mevcut Uretim kapasitesi, finansal tegviklerin eksikligi,
altyapi zorluklari ve klresel tedarik zincirlerinin vazgegilmezligi g6z dnune alindiginda,
bu tiir iddialar gerceklikten uzak bir iyimserlik tasimaktadir. Ustelik, ithalat tarifeleri tek
basina mevcut kirilganliklari ortadan kaldirmayacak, tam tersine, kisa vadede hem
saglik hem de ekonomik agidan ciddi sorunlar yaratacaktir.

Sonug olarak, ABD'nin ilag arzinda dig bagimllikla ilgili gercek riskleri dogru analiz
etmek, ancak ¢ézim olarak onerilen politikalarin olasi yan etkilerini de goz ardi
etmemek gerekmektedir. Sadece ithalat tarifelerine dayali bir yaklasim, hem sektoriin
hem de kamunun ¢ikarlarina uzun vadede zarar verebilir. Bu baglamda, politika
dluzeyindeki agiklamalar ve medya yansimalari, manipulasyona acik sdylemler ve ters
yUz edilen stratejilerle 6rull bir tartisma ortami yaratmaktadir.

ABD'de Ilac Ithalatina Yonelik Kapsaml
Tarife Uygulamasinin Olasi Sonuclari

Temel ilag Tedariki, Gecis Sureci ve Hasta Erisimi Uzerine Bir
Degerlendirme

Batlncul bir bakis acisiyla degerlendirildiginde, ABD’nin artan ilag ithalatina
bagimlliginin yarattigi stratejik ve saglikla ilgili riskler, ¢6zim olarak sunulan kapsamli
ithalat tarifeleriyle tek basina giderilemez; hatta bu yaklasim, kisa ve orta vadede
mevcut tehlikeleri daha da derinlestirme potansiyeline sahiptir.

Kapsamli Tarifenin Doguracagi Riskler

ABD’nin ithalat tarifelerini yuksek oranlarda uygulamasi, 6zellikle kemoterapi ajanlari,
penisilin gibi temel antibiyotikler ve dusuk karli steril enjekte edilebilir ilaclar gibi kritik
6nemdeki Urunlerin tedarikinde zincirleme aksakliklara yol acgabilir. Bu ilaglarin buylk
boélimu, halihazirda yurt disinda Uretilmekte ve ABD i¢ pazarinda Uretimleri ekonomik
veya teknik nedenlerle surdurtlemez durumdadir. Tarife uygulamalari, tedarik
maliyetlerini artiracak, Uretici ve tedarikgi firmalarin piyasadan ¢ekilmesine ya da
drtnlerini daha az karli gordukleri icin ABD pazarina sunmaktan vazgegcmelerine sebep
olabilecektir.



Medicaid, Medicare ve uzun vadeli hastane s6zlesmeleriyle fiyatlandirmasi karmasik
olan bu ilaglar, piyasa kosullarindaki ani degisimlere karsi en kirilgan trinlerdir. Tarife
nedeniyle tedarik zincirinde yasanabilecek kopukluklar, 6zellikle hayat kurtarici ilaglara
erisimde telafisi mimkun olmayan sonuglar dogurabilir. Kisa vadede, saglik hizmeti
saglayicilari ve hastalar, cogu zaman alternatifsiz olan bu ilaglarda stok sikintilari veya
fiyat artiglariyla karsilasabilirler.

Gecis Surecinin Yetersizligi ve Yapisal Zorluklar

Trump’in 6nerdigi 18 aylik gecis suresi, yeni ila¢ Uretim tesislerinin inga edilmesi ve
faaliyete gecirilmesi igin teknik ve duizenleyici acidan son derece yetersizdir. ABD’de ilag
Uretim altyapisinin kurulumu, gerekli kalite ve guvenlik standartlarinin saglanmasi ve
FDA gibi kurumlarin onaylari cogu zaman ug ila bes yil surmektedir. Bu dénemde, yerli
uretim devreye girene kadar ortaya cikacak tedarik boslugunda, hastalar ve saglik
calisanlari hayati 6heme sahip ilaclara erisimde ciddi sorunlar yasayabilir.

Ote yandan, altyap, finansal tesvikler ve sirdirilebilir Giretim kapasitesi gibi sorunlarin
¢6zUmu zamana ve kapsamli planlamaya muhtactir. Yiksek tarifelerin hemen yururlige
girmesi, hastalara ve saglik sistemine agir yukler getirebilir.

Uzun Vadeli Etkiler ve Alternatif Yaklagimlar

ithalat tarifelerinin temel tehlikesi; arz glivenligini saglamak yerine, hem sektor
oyuncularini hem de kamuyu ani ve kontrolstiz bir dénisume zorlamasidir. Béyle bir
politika, uzun vadeli olarak yerli Gretimin gelismesi icin gerekli olan yatirim ortamini ve
istikrari da sekteye ugratabilir. Halihazirda kirilgan olan tedarik zincirleri ve karmasik
fiyatlandirma surecleri, sadece ithalat tarifelerine dayali bir stratejinin yetersizligini
acikga ortaya koymaktadir.

Bu nedenle, ABD’nin ilag tedarikindeki bagimuligini azaltma yolunda atilacak adimlar,
kapsaml sanayi politikalari, kamu-06zel sektor is birlikleri, Ar-Ge tesvikleri ve altyapi
yatinmlariyla desteklenmelidir. Politikalarin, kisa vadeli arz soklarini 6nleyici, hastalarin
ve saglik hizmeti saglayicilarinin erisimini guvence altina alan ve surdurlebilirligi
gozeten bir gergcevede tasarlanmasi gerekmektedir.

Kapsamli ithalat tarifeleri, kisa vadede temel ila¢ tedarikinde aksamalara ve hastalarin
hayat kurtaran ilaglara erisiminde ciddi risklere yol agabilir. Trump’in 6ngdrdugu 18 aylik
gecis donemi, yeni Uretim tesislerinin devreye alinmasi igin teknik ve idari agidan
yetersizdir; bu da, gecis slirecinde hastalar ve saglik hizmeti verenler icin potansiyel
tehlikeleri artirir. Etkili ve strdurualebilir bir g6zim igin, ithalat tarifelerinin 6tesinde, ¢gok
boyutlu ve uzun vadeli politika araglarina ihtiya¢c duyulmaktadir.



ABD'nin Ilag Bagimuligi, Uretim Egilimleri
ve Politikalarinin Gelecegi Uzerine

Kritik ilaglarda Bagimuligin Nedenleri ve C6zim Arayislari

ABD'nin yabanci ilaglara olan bagimuligini tartisirken, meselenin yalnizca korku iklimi ve
kamuoyunun manipulasyonu Uzerinden okunmasi yetersiz kalir. Asil olgu, ABD'nin
neden belirli kritik ilaglarin ve aktif farmasdtik bilesenlerin Uretiminde disa bagiml hale
geldigini, hangi ekonomik, teknik ve yapisal dinamiklerin bu sonucu dogurdugunu
irdelemeyi gerektirir. Bu gergeklerin géz ardi edilmesi, yalnizca ylizeysel ve kisa vadeli
politika adimlarina yol agabilir; oysa kalici ve surdurulebilir gdzimler, koklu nedenlerin
dogru tespitinden gecer.

Kritik Ilaglarin Yurt Disinda Uretilmesinin Temel
Nedenleri

ABD'de bazi temelilaglarin ve farmasotik bilesenlerin artik Uretilmemesinin ardinda
birka¢c dnemli sebep bulunur:

e Uretim Maliyetleri ve Karlilik: ABD’de tiretim maliyetleri, gelismekte olan iilkelere
kiyasla oldukga ytksektir. Dusuk kar marjina sahip kemoterapi ajanlari,
antibiyotikler ve steril enjekte edilebilir ilaglar gibi Grunler, maliyet baskisi
nedeniyle Ureticiler igin cazibesini kaybetmistir.

e Teknik ve Yasal Engeller: Yuksek kalite standartlari, karmasik regulasyon suregleri
ve FDA onaylari, Uretim sUresini ve yatirim maliyetini artirmaktadir. Yeni Gretim
tesislerinin devreye alinmasi yillar strebilmekte, bu da firmalarin kisa vadede
yurtdigl kaynaklara yénelmesini tesvik etmektedir.

e Kuresellesmis Tedarik Zinciri: Kiresel ilag endustrisinin entegre yapisi, belirli
molekullerin ve bilesenlerin belirli Glkelerde kitlesel olarak Uretilmesini daha
ekonomik kilmistir. ABD firmalari, 6lgek ekonomisi ve maliyet avantajlari
nedeniyle tedariklerini ithalata baglamigtir.

Uretimin Yurtdisina Tasinma Riski ve Gelecekteki
Tehditler

Yukaridaki faktorler, yalnizca mevcut disa bagimuligl agciklamakla kalmaz; ayni zamanda,
ABD'deki mevcut Uretimlerin de benzer nedenlerle yurtdisina tasinma riski altinda
oldugunu gosterir. Yiksek maliyetler ve duzenleyici zorluklar, firmalarin rekabetgi
kalabilmek icin tretimini baska Ulkelere kaydirmasini tesvik etmektedir. Bu egilimin



devam etmesi, ABD’nin saglik sistemini daha kirilgan ve beklenmedik krizlere karsi daha
savunmasiz hale getirebilir.

Tarifelerin Sinirlan ve Etkili Politika Gelistirme Gerekliligi

Sadece ithalat tarifelerine bagvurmak, kisa vadede bazi Ureticilerin yurticine donmesini
tesvik edebilir; ancak bu yaklasim, yapisal sorunlari ¢ozmekten uzaktir. Yuksek tarifeler,
tedarik zincirinde aksakliklara, fiyatlarda artiga ve hatta kritik ilaglarda stok sikintilarina
yol acgabilir. Ayrica, gecis suUreci icin teknik ve idari altyapinin yetersiz olmasi, hastalarin
erisimini riske atar.

Dolayisliyla, tarifeler tek basina sorunu ¢6zmez. Asil gereksinim, Gretim maliyetlerinin
azaltilmasi, regulasyonlarin rasyonellestirilmesi, kamu-6zel sektor is birliklerinin tesviki
ve Ar-Ge yatirnmlarinin artirilmasi gibi cok yonli ve surdurilebilir politikalarin
gelistirilmesidir. ABD'nin diga bagimlligini azaltmak, yalnizca ithalati kisitlamakla degil,
ayni zamanda yerli Uretimi cazip ve sUrdurulebilir kilmakla mimkdndur.

Yiizeysel Onlemler Yerine Derinlemesine Reformlar

Korku iklimi ve manipulasyon haberlerinin 6tesinde, koklu ve uzun vadeli bir gézim igin,
ABD'nin ilag sektorunde disa bagimuliginin temel nedenlerini anlamak ve bu egilimleri
tersine cevirecek butuncul politikalar gelistirmek gerekmektedir. Tarifeler, bu strecin
yalnizca kuguk bir pargasini olusturabilir; etkili sonuglar igin, sanayi politikasi, tesvikler,
inovasyon ve altyapi yatirimlari birlikte ele alinmalidir.

Ucurumun Esiginde mi? ABD ve Kuresel
llac Sektoriine Bakis

Kirilganlik, Riskler ve Cikis Yollari

ABD ilag¢ sektorunun ve kuresel tedarik zincirinin gincel dinamiklerine bakildiginda,
“ucurumun ucunda olmak” benzetmesi son derece ¢arpici ve dusunduruct gérinuyor.
Zira, Uretim maliyetlerinin ytkselmesi, karmasik yasal slireclerin getirdigi yukler,
kiresellesmis tedarik zincirlerine artan bagimllik ve ithalata dayali bir sistem, mevcut
kirilganliklarin baglica nedenleri arasinda. ABD, hem kendi saglik sisteminin
surdurulebilirligi hem de kiresel ilag arz guivenligi acisindan, bazi temel tercihlerle ylz
yuze.



Kirilganligin Anatomisi

ABD’de ilag Uretiminin cazibesini yitirmesi, sadece ekonomik bir tercihten ibaret degil;
ayni zamanda yapisal bir dontistimun sonucu. Sirketler, Gretimlerini daha disuk
maliyetli Ulkelere kaydirirken, kritik molekdller ve bilesenler Gzerinde diga bagimlilik
giderek artiyor. Yuksek maliyetler ve agir regiilasyon suregleri, firmalari rekabetgi
kalabilmek icin yurt digina yonelmeye zorluyor. Bu da, beklenmedik krizler ve tedarik
zinciri goklari karsisinda saglik sistemini savunmasiz birakiyor.

Ucurumun Kenarinda mi?

Metaforik olarak bakildiginda, ABD ve kuresel ilag sektorli, ugurumun ucunda, yani bir
esikte duruyor. Asirn disa bagimlilik, ani tedarik kesintileri ya da kuresel krizlerde,
sistemin hizla istikrarsizlasmasina yol acgabilir. Ozellikle pandemi, dogal afetler veya
kiresel ticaret savaslari gibi olaylar, bu kirilganligin pratikte nasil bir tehdit haline
gelebilecegini acikga gosterdi. Ugurumun oOtesi, kritik ilaglara erisimde kitlesel sikintilar,
kamu sagliginda derin yaralar ve yagsamsal riskler barindiriyor.

Yuzeysel Cozumler ve Derinlesen Riskler

Tek basina ithalat tarifeleriyle ya da korumaci 6nlemlerle bu ugurumdan uzaklagsmak
mumkun gérinmuyor. Clnkd yapisal sorunlar, gegici dnlemlerle Ustu ortllecek kadar
sig degil. Tarifeler, kisa vadede yerli Uretime dontsu tesvik edebilir; ancak fiyat
dalgalanmalari, stok sikintilari ve sistemdeki surdurtlemezlik risklerini de beraberinde
getirir. Asilihtiyag, sektortuin kék sorunlarina inen, strduarulebilir ve gok boyutlu bir
dénusum.

Cikis Yollari ve Gelecek Perspektifi

Ucurumun kenarinda durmak, ayni zamanda harekete gecmek icin son firsatlari da
barindirir. ABD’nin ve kliresel sistemin cikisi, yalnizca ithalati kismakta degil; tUretim
maliyetlerini optimizasyonunda, regulasyon sureglerinin rasyonellestirilmesinde, kamu-
Ozel ig birliklerinin ve inovasyonun tegvikinde ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasinda
yatiyor. Yerli Gretimi strdurulebilir ve cazip kilmak, uzun vadede saglik sisteminin
direncli kalmasini saglayacak tek yol olarak 6ne ¢ikiyor.

Sonug: Tehlikenin Farkinda Olmak ve Harekete Gegmek

Amerika Birlesik Devletleri ve dlinya, ilag sektériinde ucurumun ucunda olabilir; ama bu,
oradan geriye dogru guc¢lu adimlar atmaya ve yapisal reformlarla yeni bir yol cizmeye
engel degil. Kinlganligin farkinda olarak, ylzeysel ¢ozimler yerine uzun vadeli, butincul



politikalar Uretildigi stirece, bu ugurum bir felakete degil, bir dontisum firsatina da
donusebilir.

ABD Ilac Uretiminin Tarihsel Déniisimii ve
Jenerik Ilaclarin Yiikselisi

Yapisal Kirilganliktan Kudresel Bagimliliga Uzanan Yolculuk

Kirilganligin Anatomisi

ABD’de ilag Uretiminin cazibesini yitirmesi, sadece ekonomik bir tercihten ibaret degil;
ayni zamanda yapisal bir dontistimun sonucu. Sirketler, Gretimlerini daha dusuk
maliyetli Ulkelere kaydirirken, kritik molekdller ve bilesenler lizerinde disa bagimlilik
giderek artiyor. Yuksek maliyetler ve agir reglilasyon suregleri, firmalari rekabetgi
kalabilmek icin yurt disina yonelmeye zorluyor. Bu da, beklenmedik krizler ve tedarik
zinciri soklari karsisinda saglik sistemini savunmasiz birakiyor.

Ucurumun Kenarinda mi?

Metaforik olarak bakildiginda, ABD ve kuresel ilag sektoru, ugurumun ucunda, yani bir
esikte duruyor. Asiri disa bagimulik, ani tedarik kesintileri ya da ktresel krizlerde,
sistemin hizla istikrarsizlasmasina yol acabilir. Ozellikle pandemi, dogal afetler veya
kiresel ticaret savaslari gibi olaylar, bu kirilganligin pratikte nasil bir tehdit haline
gelebilecegini acikga gosterdi. Ugurumun otesi, kritik ilaglara erisimde kitlesel sikintilar,
kamu sagliginda derin yaralar ve yasamsal riskler barindiriyor.

Tarihsel Arka Plan: 1930'lardan Giiniimiize ilag Uretimi

1930’larda, ilag endustrisi boya ve kimya sektorlerinin teknik bilgi ve altyapisindan
dogdu. Bu erken donemde sektor, 6zellikle Il. Dliinya Savasi sirasinda antibiyotiklerin
kitlesel Uretimiyle 6nemli bir genisleme yasadi. Savas sonrasi donemde ise, diger emek
yogun endustriler ucuz isguicu arayisiyla tretimlerini agik denizlere tagisalar da, ilag ve
asl! Uretimi yUksek baslangic maliyetleri, ileri dlzey altyapi gereksinimleri ve siki
kalite/guvenlik dizenlemeleri nedeniyle uzun sure ABD’de kalmaya devam etti.

Bu yerlesik yapi, 1980’lerin ortasina kadar buyuk dl¢ude korundu. Amerika Birlesik
Devletleri’nde jenerik ilaglarin yukselisi, bu direnci kokten degistirdi. 1984 yilinda,
rekabeti artirmak amaciyla ABD Kongresi tarafindan jenerik ilaclar icin onay sureglerini
hizlandiran yasal duzenlemeler getirildi. Artik Ureticiler, orijinalilacin onayini
destekleyen pahali ve uzun klinik denemeleri tekrar etmek zorunda kalmayacaklardi.
Ayni dénemde, ABD eyaletleri eczacilarin onaylanmis jenerik ilaclari regetelerde markali
ilaclar yerine sunabilmesine olanak taniyan yasalar cikardi. Ayrica, sigorta sirketleri,



Medicaid ve farmasotik fayda yoneticileri de finansal tesviklerle hastalarin en ucuz FDA
onayli jenerik ilaci kullanmasini tesvik etti.

Yavas Ama Kacinilmaz Donusum

Bu duzenleyici ve piyasa tabanli tegviklere ragmen, ABD’de yerli Gretimden dusuk
maliyetli ithalata tam gecis hemen olmadi. 2004 yilina gelindiginde bile, jenerik ilaglar
tlm recgetelerin ancak yarisini olusturuyordu ve Hindistan ABD’nin jenerik ilag
ithalatinda yalnizca %1’lik bir paya sahipti. O ddnemde Amerikan pazarinda dagitilan
jenerik ilaglarin gogu hala Avrupa, israil veya ABD’de iiretiliyordu.

Kiuresel ticaret politikalarinin da bu dénusumde rolu bayuktd. 1994°te, ABD, Avrupa
Birligi, Japonya ve diger gelismis ekonomiler, ilaglarin ticareti icin tarifeleri kaldiran
Diinya Ticaret Orgliti’niin Farmasétik Uriinler Anlasmasi’ni basariyla savundu. Bu adim,
kuresel duzeyde jenerik ilaglarin serbest dolagimini kolaylastirdi.

Patent Ucurumu ve Jenerik Dalga: Donum Noktasi

2010’lu yillara gelindiginde, jenerik ilag Ureticileri i¢cin benzersiz bir is firsati dogdu.
Tarihin en ¢ok satan ilaclarinin patentlerinin pes pese sona ermesiyle “patent ugurumu”
yasandi. Lipitor gibi dev ilaglarin da dahil oldugu cok sayida urlin, bir anda jenerik olarak
uretilip satilabilir hale geldi. Sonucta jenerik ilaglar 2016’da ABD’de doldurulan
recetelerin %89’una ulasti.

Bu suregte, Cin ve Hindistan’daki Ureticiler pazara hizla girdi. ABD’li sirketler ya bu
ulkelerde ortakliklar kurdu ya da bazi trlin gruplarindan cekildi. Hintli ilag sirketleri ABD
jenerik pazarinda baskin rol oynamaya basladi.

Kiuresel Bagimuligin Yeni Anatomisi

Buguin, jenerik ilaglar ABD’deki recetelerin %90’indan fazlasini temsil ediyor. Hintli
ureticiler, bu jenerik recetelerin %47’sini karsiliyor. Daha carpici olaniise, Hintli
ureticilerin kullandigr aktif farmasotik bilesenlerin %70’inin Cin’den gelmesi. Yani ABD
yalnizca bitmis trinde degil, kritik hammaddelerde de klresel tedarik zincirine bagimli
hale gelmis durumda.

Yuzeysel Cozumler ve Derinlesen Riskler

Tek basina ithalat tarifeleriyle ya da korumaci dnlemlerle bu ugurumdan uzaklagsmak
mumkun gérinmuyor. Clunku yapisal sorunlar, gegici dnlemlerle Ustu ortlilecek kadar
sig degil. Tarifeler, kisa vadede yerli Uretime dontsu tesvik edebilir; ancak fiyat
dalgalanmalari, stok sikintilar ve sistemdeki strdurtlemezlik risklerini de beraberinde



getirir. Asil ihtiyag, sektdrun kdk sorunlarina inen, strdurtlebilir ve gok boyutlu bir
dénusim.

Cikis Yollari ve Gelecek Perspektifi

Ucurumun kenarinda durmak, ayni zamanda harekete ge¢gmek i¢cin son firsatlari da
barindirir. Amerika Birlesik Devletleri’nin ve kiresel sistemin ¢ikigl, yalnizca ithalati
kismakta degil; Uretim maliyetlerinin optimizasyonunda, reglilasyon sureglerinin
rasyonellestirilmesinde, kamu-6zel is birliklerinin ve inovasyonun tesvikinde ve Ar-Ge
yatirimlarinin artirilmasinda yatiyor. Yerli Gretimi strdurulebilir ve cazip kilmak, uzun
vadede saglik sisteminin direncli kalmasini saglayacak tek yol olarak 6ne ¢ikiyor.

Tehlikenin Farkinda Olmak ve Harekete Ge¢mek

Amerika Birlesik Devletleri ve dunya, ila¢ sektériinde ugurumun ucunda olabilir; ama bu,
oradan geriye dogru guclu adimlar atmaya ve yapisal reformlarla yeni bir yol cizmeye
engel degil. Kinlganligin farkinda olarak, ylizeysel cozimler yerine uzun vadeli, butlincul
politikalar tretildigi stirece, bu ugurum bir felakete degil, bir dontisum firsatina da
doénusebilir.

“KORKAK BALIK VE TEMIZ HAVA”

Olgusal ve Mecazi Bir Analiz

Giris

Gunumuz ilag sektortndeki yapisal kirilganliklarin ve “ugurumun kenarindaki sistem”
vurgusunun yer aldigi metinde, “KORKAK BALIK VE TEMIiZ HAVA” ifadesi dikkat gekici,
sembolik bir mesaj olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu tur ifadeler, karmasik sorunlarin veya

zorunlu degisimlerin anlatiminda, okuyucuya dogrudan olmayan, ¢agrisimla agilan bir
kapi sunar.

Mecazi Anlam

Oncelikle, “korkak balik” temsiliyle baslamak gerekir. Bir balik, suyun iginde yasar;
tehlike hissettiginde ise genellikle ylzeye yaklasmaz, saklanir, hareketsizlesir. “Korkak
balik”, risk almaktan ¢ekinen, mevcut durumunu korumaya calisan ve guvenli alanindan
cikmayan bir birey, kurum ya da sistemin simgesi olarak dusutnulebilir. Metinde,
ABD’deki ve kiresel ilag sektoriindeki aktorlerin, koklu bir degisim ihtiyaci ortadayken,
yluzeysel ya da kagamak ¢dzimlere yonelmesiyle benzerlik kurmak mumkdnddr.
Buradaki “korkak balik”, yapisal ve uzun vadeli ¢oziimlerin gerekliligi ortadayken, kisa
vadeli, gegici dnlemlerle yetinmeyi ve risk almaktan kaginmayi temsil eder.



“Temiz hava” ise, baligin suyun disinda aradigi bir sey degildir; ancak hayali olarak,
mevcut ortamin disindaki farkli ve ferah bir olasiliga isaret eder. “Temiz hava” burada,
yeni ve saglikli bir ortami, yani yapisal reformlari, uzun vadeli ve buatlincul ¢gozimleri
simgeler. Mevcut sularda korkuyla saklanan balik, risk almadan ylzeye ¢ikmaz ve “temiz
hava”ya, yani surdurulebilir, kokten dénusimlere ulasamaz.

Baglamsal Yorum

Metindeki anlati, “korkak balik” gibi, kisa vadeli-6rnegin ithalat tarifeleriyle veya
korumaci dnlemlerle—problemin ana sebeplerini drtmeye ¢alisanlarin tutumunu elegtirir.
Gergekten “temiz havaya, yani sistemik iyilesmeye ulasmak icin, risk almak, ylzeye
¢cikmak, konfor alanindan ¢cikmak ve kokli dénlstmlere cesaret etmek gerekir.

e Korkak balik: Mevcut risk ortaminda degisimden kaginmayi, kisa vadeli ve
yuzeysel ¢coziimlere siginmayi simgeler.

e Temiz hava: Gergek, uzun vadeli, saglikli ve kokten donustiricl ¢ozimleri; yani
sistemin ihtiyaci olan reformlari temsil eder.

Sonuc

“KORKAK BALIK VE TEMiZ HAVA” ifadesi, mevcut sorunlari gegici ¢éziimlerle
erteleyenlerin, asil dontsum firsatini kagirabilecegine dair uyarici bir metafordur. Korkak
balik gibi suyun dibinde saklanmak, gecici rahatlik sunar; ama yuzeye cikip “temiz hava”
almak, yani gercek reformlari hayata gecirmek, uzun vadede sektorin ve toplumun
sagligini korumanin tek yoludur.

“Sudan Cikmig Balik”

Gunluk Dilden Sembolik Bir Yolculuk

Deyimin Temel Anlami

“Sudan ¢ikmis balik” deyimi, alisik oldugu ortamdan veya rutinden ani bir sekilde
uzaklagan, kendini yabanci bir durumda bulan kigiler i¢in kullanilir. Tipki suyun disinda,
nefessiz ve caresiz kalan bir balik gibi, bireyin saskin, tedirgin, uyumsuz veya ne
yapacagini bilemez bir halde oldugu durumlari anlatir. Burada balik, dogal yasam
alanindan koparildiginda hem fizyolojik olarak zorluk yasar hem de psikolojik olarak
bocalar.



Mecazi ve Sembolik Katmanlar

Deyimin temelinde, kisinin kendini guvende hissettigi, bildigi ortamda rahatga hareket
edebilme becerisinin, bu ortam ortadan kalkinca kaybolmasi yatar. Yeni bir ise baglayan,
tanimadig bir topluluga giren, bambagka bir Ulkeye taginan veya beklenmedik bir olayla
karsilasan kisiler icin bu deyim siklikla kullanilir.

e Saskinlik: Kisi, karsilastigi yeni durumda nereye gidecegini, ne yapacagini
kestiremeyebilir.

e Uyumsuzluk: Alisilageldik davranis kaliplari yeni ortamda gecerli olmayinca, birey
kendini yabanci ve uyumsuz hissedebilir.

e Tedirginlik: Guven duygusunun sarsilmasi, huzursuzluk ve huzursuz bir bekleyis
hali ortaya cikabilir.

Gunliik Hayattaki Kullanimina Ornekler

Bir 6grenci ilk gunlunde yeni okulunda kendini “sudan ¢ikmis balik gibi” hissedebilir.
Yillarca ayni isyerinde ¢alistiktan sonra baska bir girkette ise baslayan biri de ayni
duyguyu yasayabilir. Deyim, topluma veya ortama yabancilik gekmenin, saskinlik ve
cekingenlik halinin kisa ve etkili bir 6zeti olarak yerlesmistir.

“Sudan ¢ikmis balik”, bireyin aliskanliklarinin, glivenli alaninin disinda kalinca yasadigi
saskinlik, uyumsuzluk ve tedirginligi derin bir imgeyle dile getirir. Hayatin degisen yuzleri
karsisinda her birey, kimi zaman kendini bdyle bir durumda bulabilir; 6Gnemli olan, yeni
ortama alismak ve yeniden nefes alacak cesareti gosterebilmektir.

ABD'de Receteli Illac Ithalati, Cevresel
Faktorler ve Cin’in Amoksisilin Pazarindaki
Hakimiyeti

Kiresel Uretim Dinamikleri ve Olasi Riskler

Yabanci Firmalarin Hakimiyetinin Temel Nedenleri

ABD’de hastaneler, sigortacilar, farmasotik fayda yoneticileri ve Medicaid/Medicare gibi
kamu programlariigin receteli ilaglarin ithalatina yonelik ¢esitli tesvikler mevcuttur.
Ozellikle ucuz jenerik ilaglara ulasim, saglik sisteminde maliyetlerin azaltilmasi
amaciyla desteklenmektedir. Ancak, bazi yabanci firmalarin belirli ilag segmentlerinde
hakimiyet kurmasinin nedenleri yalnizca diisiik iscilik maliyetleriyle sinirli degildir. isgilik



maliyetinin otesinde, cevresel dlizenlemeler, olgek ekonomileri ve Uretim surecglerindeki
teknolojik uzmanulk gibi faktorler de belirleyici olmaktadir.

Cevresel Kaygilarin Uretim Yonlendirmesi

Amerika Birlesik Devletleri’nde ve Bati Avrupa’da ¢evresel kaygilar, eski jenerik Grunlerin
Uretiminin denizasiri tilkelere kaymasinda énemli bir rol oynamistir. Ozellikle yaygin
olarak kullanilan antibiyotikler (6rnegin amoksisilin gibi) ve kardiyovaskduler ilaglar, sik sik
denizasir Uretime taginmigtir. Bunun en buyuk nedenlerinden biri, aktif farmasotik
bilesenlerin (API) tretiminin florlama, klorlama gibi kimyasal reaksiyonlari gerektirmesi
ve bu sureclerin toksik yan drunler olusturmasidir.

2000’li yillarin basinda Batili duzenleyiciler ve basin, ilag endustrisinin gevresel ve
mesleki zararlarina dikkat gcekmistir. Haberlerde, ilag Gretiminden kaynaklanan
hormonlarin akarsu ekosistemlerinde baliklari disilestirdigi, nehir yataklari ve
kanalizasyon sistemlerinde yuksek duzeyde antibiyotik tespit edildigi detaylica
aktarilmistir. Bu tlr bulgulara yonelik kamuoyu tepkisinin artmasiyla birlikte, ABD ve
Avrupa Ulkeleri cevresel risk degerlendirmeleri zorunlu kilmis ve ilag Ureticileri i¢in daha
siki dizenlemeler getirmistir.

Uretimin Asya’ya Kaymasi

Gelismis Ulkelerde artan gevresel reglilasyonlar ve Uretim maliyetlerinin yikselmesi,
firmalari alternatif Gretim merkezleri aramaya yoneltmistir. Cin ve Hindistan gibi tlkeler,
daha gevsek gevre yasalari, ucuz su ve enerji girdileri ile Ureticilere buyuk 6lgek
ekonomisi olanaklar sunmustur. Bu avantajlar, klresel ilag tedarik zincirinin giderek
daha fazla bu Ulkelere bagiml hale gelmesine yol agcmistir.

Cin’in Amoksisilin ve Antibiyotik Pazarindaki Yeri

2021 yilina gelindiginde Cin, dlnyanin antibiyotik ihracatinin beste birini ve kiiresel
antibiyotik etkin maddeleri ihracatinin neredeyse yarisini karsilar duruma gelmistir.
Ozellikle cocuklarda yaygin olarak recete edilen, kulak, bogaz, sinis, solunum ve idrar
yolu enfeksiyonlarinda kullanilan genis spektrumlu bir penisilin olan amoksisilin
dretiminde Cin basi cekmektedir. Cin’in amoksisilin Gretim kapasitesi yillik yaklasik
14.000 tondur; bu miktar Hindistan'in kapasitesinin neredeyse ug¢ katidir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde her yil 20 milyondan fazla amoksisilin regetesi
yazilmaktadir. Bu regeteler, Avrupa, Hindistan, israil, Urdin’deki jenerik Ureticilerden ve
Tennessee’deki kiiguk bir tesisten karsilaniyor gibi gorlinse de, Ureticilerin gcogu etkin
madde tedarikinde Cin’in Sanghay, Zhejiang ve Jiangsu bdlgelerine bagimlidir.



Jeopolitik ve Dogal Afet Riskleri

Cin’in etkin madde uretimindeki dominant rolu, ABD saglik sistemi i¢in stratejik bir
bagimlilik yaratmaktadir. Sanghay veya ilgili kiyl bolgelerinde bir dogal afet yasanmasi ya
da Cin’in, nadir toprak elementlerinde oldugu gibi, jeopolitik gerekcelerle ABD’ye
amoksisilin API tedarikini durdurmasi halinde etkiler kisa stirede tum ABD
hastanelerinde, eczanelerinde ve pediatri kliniklerinde hissedilecektir.

Batun bu etkenler, ABD ilag piyasasinda ithalata ve yabanci firmalara olan bagimLliligin
yalnizca ekonomik motivasyonlardan degil, cevresel, teknolojik ve jeopolitik
dinamiklerden de kaynaklandigini gostermektedir. ABD ve Avrupa’nin siki cevresel
regulasyonlari, Uretimin Cin ve Hindistan gibi Ulkelere kaymasina yol agmis; bu ise hem
kiresel tedarik zincirinin kirilganligini artirmis hem de stratejik riskler dogurmustur.

Hogs ve Karsi Riizgarlar: Kiiresel Ilac
Tedarik Zincirinde Zorluklar

Farmasotik Uretim ve Dagitimda Oniindeki Engeller ve Firsatlar

Kiuresel ilag tedarik zinciri, son yillarda giderek daha karmasik ve kirilgan bir hale
gelmistir. Ozellikle aktif farmasétik bilesenlerin (API) tiretimi ve dagitimi, cevresel
duzenlemeler, ekonomik baskilar ve jeopolitik risklerle sekillenen cok katmanli bir streci
ifade eder. Bu alanda siklikla kullanilan iki metaforik kavram olan "hogs" ve "karsi
ruzgarlar" (headwinds), sektortun kargilastigl zorluklari ve dinamikleri agiklamada 6nemli
bir yere sahiptir.

Hogs Nedir?

Hogs (ya da "tailwinds" olarak da anilabilir) genellikle bir sektor veya ekonominin
onundeki avantajli, destekleyici faktorleri tanimlar. Uygun maliyetli Gretim, esnek
regulasyonlar, guclu bir altyapi ve artan talep gibi unsurlar, ilag¢ sektoriindeki firmalara
bliylime ve genisleme firsatlari sunar. Ornegin, Cin ve Hindistan’in ucuz is giicii ve
gevsek cevre mevzuati sayesinde buyuk olcekli API Gretim merkezi haline gelmesi,
kuresel ilag tedarik zinciri i¢in bir "hog" yani destekleyici bir unsur olmustur. Bu tlr
kosullar, Uretimin Bati’dan Asya’ya kaymasini hizlandirmis, sirketlere maliyet avantaji
saglamigstir.

e Kuresel 6lgek ekonomisinin getirdigi dusuk maliyetli Gretim
e Gevsek gevresel regulasyonlarin getirdigi uretim kolaylig

e Devlet destekleri ve altyapi yatirimlari

e Ylksek ve slregelen ilag talebi



Karsi Ruzgarlar (Headwinds) Nedir?

Karsi rlizgarlar ise sektorl yavaslatan, engelleyen ya da kirilganligi artiran olumsuz
faktorleri ifade eder. Bunlar arasinda siki gevresel duzenlemeler, artan Uretim
maliyetleri, tedarik zincirinde yasanan aksakliklar, jeopolitik gerilimler ve dogal afetler
yer alir. Ozellikle ABD ve Avrupa’da liretimin Asya’ya kaymasiyla birlikte, tedarik zincirinin
belirli Ulkelere asiri bagimli hale gelmesi, ciddi stratejik riskler dogurmustur. Cin’in
antibiyotik ve amoksisilin API Gretimindeki baskin rold, ABD igin bir "kargi rizgar" olarak
degerlendirilebilir. Cunku jeopolitik bir kriz ya da dogal afet durumunda tim sistem, kisa
surede darbogaza girebilir.

e Siki gevresel regulasyonlarin getirdigi maliyet artisi
e Jeopolitik gerilimler ve ticaret savaslari

e Tedarik zincirinde yogunlagma ve kirilganlik

e Dogal afetlere ve digsal soklara aciklik

Kiiresel ilag Sektdriinde Hogs ve Karsi Riizgarlarin
Dengesi

Kiuresel ilag tedarik zinciri, surekli bir "hogs" (destekleyici rizgarlar) ve "karsi ruzgarlar"
(headwinds) dengesiyle ilerler. Bir yandan maliyet avantaji ve 6lgcek ekonomisiyle
uretimin Asya’ya kaymasi sektore ivme kazandirirken, diger yandan bu bagimliligin
getirdigi jeopolitik ve gcevresel riskler sektorin ontinde ciddi engeller olusturur. Amerika
Birlesik Devletleri ve Bati Avrupa’da ¢evresel kaygilarin ve dizenlemelerin artmasi, bu
rdzgarlarin yonunu ve siddetini strekli degistirmektedir.

Sonugc olarak, ilag endustrisinin strdurulebilirligi ve tedarik guvenligi, sadece ekonomik
degil, ayni zamanda cevresel ve jeopolitik faktorlerin de dikkatle yonetilmesini gerektirir.
Sektordeki oyuncularin, "hogs" ve "karsi rlizgarlar" iyi analiz edip, esnek ve direngli s
tratejiler gelistirmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Kuresel Yasa Disi Uyusturucu Tedarik
Zincirinde Hogs ve Karsi Ruzgarlarin
Olusum Safhasindaki Rolleri

Destekleyici ve Engelleyici Dinamiklerin Anatomisi

Kiresel yasa disi uyusturucu tedarik zinciri, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
toplumsal, siyasi, cevresel ve teknolojik bircok faktorun etkisiyle sekillenmektedir. Tipki
yasalilag sektorinde oldugu gibi, bu zincirde de "hogs" (destekleyici rizgarlar) ve "karsi



ruzgarlar" (headwinds) kavramlari, tedarik zincirinin olusum, gelisim ve

surdurulebilirliginde belirleyici rol oynamaktadir.

Hogs (Destekleyici Ruzgarlar): Tedarik Zincirini

Guclendiren Faktorler

Yasa digi uyusturucu tedarik zincirinde "hogs" olarak adlandirilan destekleyici rizgarlar;
zincirin olusumunu, yayilimini ve surekliligini saglayan avantajlar ve kolaylastirici

unsurlardir:

Kiresel Talep ve Pazarin Genisligi: DUnyanin birgok bolgesinde yasa disi
uyusturuculara olan ylksek ve surekli talep, tedarik zincirinin buylmesini tesvik
eden en buyuk destekleyici unsurdur.

Zayif veya Yolsuzluga Acik Yonetim: Bazi Ulkelerdeki zayif devlet yapisi, yetersiz
denetim ve yolsuzluk, yasa digl Uretim ve ticaretin kolayca organize edilmesini
saglar.

Teknolojik Gelismeler: Kripto para birimleri, karanlik ag (dark web), iletisim
teknolojileri ve lojistikteki modernlesme, tedarikin hizlanmasina ve izlerin
gizlenmesine olanak tanir.

Cografi Avantajlar: Bazi ulkelerin tarimsal uretime elverigli olmasi (6rnegin, And
bolgesinde koka, Afganistan’da afyon), dogal kaynaklarin yasa disi tretime
yonlendirilmesini kolaylastirir.

Uluslararasi Sug Aglari: Sinir asan organize sug orgutleri, farkl Glkelerde faaliyet
gostererek tedarik aginin esnek ve direngli olmasina katki sunar.

Karsi Ruzgarlar (Headwinds): Zincirin Olusumunu

Engelleyen Faktorler

Tedarik zincirinin olusum safhasinda karsilasilan baslica "kargi rtzgarlar" ise sunlardir:

Siki Yasal Duzenlemeler ve Uygulamalar: Uluslararasi ve ulusal dlizeyde
uygulanan sert uyusturucu yasalari, polis operasyonlari ve sinir givenligi, zincirin
olugsumunu zorlastirir ve riskleri artirir.

Jeopolitik Gerilimler ve Uluslararasi Isbirligi: Ulkeler arasi isbirligiyle yiritilen
istihbarat paylasimi, kara para aklama karsiti dnlemler ve ortak askeri
operasyonlar, tedarik zincirlerini kesintiye ugratabilir.

Cevresel Faktorler ve Dogal Afetler: Uyusturucu hammaddelerinin yetistigi
bolgelerde yasanan kuraklik, sel veya diger dogal afetler, Uretim kapasitesini
dusdurebilir ve zincirin surekliligine darbe vurabilir.



e Toplumsal Bilinglenme ve Talepten Azalma: Toplumlarda artan bilinglenme,
rehabilitasyon programlari ve talebin azalmasi, pazarin daralmasina yol agabilir.

e Lojistikte Zorluklar: Gumruk kontrolleri, teknolojik izleme sistemleri ve
tasimacilikta uygulanan yeni denetim ydntemleri, tedarik zincirinin gizliligini ve
surdirdlmesini zorlastirir.

Olusum Safhasinda Hogs ve Karsi Ruzgarlarin Etkilesimi

Yasa digi uyusturucu tedarik zinciri, olusumunun ilk agamasinda, yukarida belirtilen
destekleyici ve engelleyici dinamiklerin karmasik etkilesimine sahne olur. Yluksek pazar
talebi, teknolojik imkénlar ve organize sug aglarinin esnekligi, zincirin tesis edilmesine
elverisli bir ortam sunarken; devlet mtdahaleleri, uluslararasi operasyonlar ve
toplumsal baski gibi faktorler zincirin kirilganligini artirir.

Bu iki gu¢ arasindaki dengenin yonu, genellikle bolgesel kosullara, devlet kapasitesine,
uluslararasi politikalara ve sug orgutlerinin yenilikgi stratejilerine gore degisir. Tedarik
zincirini kuran aktorler, "hogs" etkisini artirmak ve "karsi rizgarlar"i minimize etmek igin
surekli olarak yeni yollar ve teknolojiler gelistirirler.

Kiresel yasa digi uyusturucu tedarik zincirinin olusum safhasinda "hogs" ve "karsi
rizgarlar" dinamiklerinin roll, zincirin strdirulebilirligi, genislemesi ya da ¢coklisu
Uzerinde belirleyicidir. Tedarik zincirinin basarisi, bu iki glicun dengesini dogru analiz
eden ve buna gore pozisyon alan aktorlerin yetkinligiyle dogrudan iligkilidir.

Kuresel Yasa Disi Uyusturucu Tedarik
Zincirinde ABD ve Turkiye’nin Kesistigi
Noktalar ile "Hogs" ve "Karsi Ruzgarlar"in
Rolleri

Kiaresel Tedarik Aglarinda Stratejik Gecisler ve Gizli Aktorler

ABD ve Turkiye’nin Kesistigi Noktalar

Yasa disi uyusturucu tedarik zincirleri, cografi ve stratejik agidan 6nemli bolgelerde farkl
ulkelerin yollarinin kesismesine neden olur. ABD, hem kuresel uyusturucu talebinin
yuksek oldugu bir pazar hem de uluslararasi uyusturucu kacakgiligiyla miicadelede
oncu rol Ustlenen bir ulkedir. TUrkiye ise hem Asya hem Avrupa arasinda kritik bir kdpra
gorevi gorerek, tarihsel olarak "Balkan rotas!" ve "ipek Yolu" (izerinden gecen baslica
glzergahlarin kesisme noktasinda yer alir.



e ABD, Meksika, Kolombiya gibi tretici Glkelerden gelen kokain ve sentetik
uyusturucu akisini denetlemeye odaklanirken;

e Turkiye, Orta Dogu ve Asya’dan Avrupa’ya yonelen eroin, metamfetamin ve diger
uyusturucu turlerinin transit gecgis yeri olarak 6ne ¢ikar.

Bu iki tlkenin yollari, uluslararasi tedarik zincirlerinde hem istihbarat paylasimi hem
finansal izleme hem de operasyonel isbirligi alanlarinda kesisir. Ozellikle uluslararasi
kara para aklama karsiti 6nlemler ve ¢ok uluslu operasyonlarda ABD ve Turkiye, hem
rekabet eden cikarlar hem de ortak amacglar Uzerinden zaman zaman beraber hareket
ederler.

Uyusturucu Baronlarinin "Hogs" ve "Kargi Ruzgarlar"
Dinamiklerindeki Rolleri

Uyusturucu baronlari, zincirin olugsum safhasinda "hogs" (destekleyici, kolaylastirici
gucler) ve "karsi rizgarlar" (engelleyici, zorlastirici faktorler) arasinda hassas bir denge
kurmak zorundadir.

e "Hogs" Rolu: Baronlar, yuksek talep, finansal gug, teknolojik yenilik ve uluslararasi
aglarla zincirin stirdurilebilirligini artirir. Ozellikle ABD ve Tirkiye gibi iki stratejik
ulke arasinda, Lojistik altyapilarin kullanilmasi, risvetle bazi yasal engellerin
asilmasi ve siber teknolojilerden yararlanilmasi bu strecin "hogs" ayagini
olusturur.

e "Karsi Ruzgarlar" ile Mlucadele: Siki gimruk kontrolleri, istihbarat paylasimi,
uluslararasi operasyonlar ve toplumsal biling artigi, baronlarin karsisindaki en
ciddi zorluklardir. Baronlar bu "kargi ruzgarlar" agsmak icin surekli yontem
degistirir, rotalarini ve iletisim kanallarini yenilerler.

Siyasi ve Ekonomik Yonden Gizlenen Kisi ve Kurumlar

Uyusturucu tedarik zincirlerinde, zinciri dogrudan yoneten baronlarin yani sira,
gorunuste farkli sektorlerde faaliyet gosteren veya siyasi nufuza sahip kisi ve kurumlar da
yer alabilir. Bu aktorler, cogu zaman finansal sistemdeki bosluklar, off-shore hesaplar ve
paravan girketler araciligiyla gizliliklerini korurlar. ABD ve Turkiye gibi tlkelerde,
uluslararasi baskilar ve istihbarat isbirligine ragmen, bazi kisi ve kurumlarin kimlikleri ve
rolleri kamuoyundan saklanabilir.

e Ekonomik agidan, kara para aklama faaliyetleri araciligiyla elde edilen gelirler
mesru piyasalara entegre edilebilir.

e Siyasiyonden ise, bazi aktorlerin dogrudan veya dolayli olarak yasa digi zincirlerle
baglantili oldugu iddialari, genellikle 6zel sorusturmalara ve uluslararasi basin
raporlarina yansir.



Ancak bu yapilarin tim ayrintilari, kamuya acik kaynaklarda nadiren tam olarak ortaya
cikar; cogunlukla istihbarat raporlari, uluslararasi isbirligi ve ¢cok uluslu sorusturmalar
sonucunda kismi bilgiler elde edilebilir.

ABD ve Turkiye, kUresel uyusturucu tedarik zincirlerinin farkll asamalarinda birbirleriyle
hem isbirligi hem de rekabet halindedir. Uyusturucu baronlari, zincirin olusum
safhasinda "hogs" ve "karsi rUzgarlar" arasinda avantaj saglamak icin strekli yenilikgi
yontemler gelistirir. Siyasi ve ekonomik olarak gizlenen aktorlerin varligi ise, tedarik
zincirinin ¢ézulmesini daha da karmasik hale getirir.

ABD Duzenleyici Degisikliklerinin Kritik
llac Uretiminde Uluslararasi Kaymalara
Etkisi: Heparin Ornegi

Kdresel Bagimlilik ve Stratejik Sonuclar

ABD’de son onyillarda gerceklesen duzenleyici degisiklikler ve saglik alanindaki kiresel
dinamikler, bazi kritik ilaglarin Uretiminde dnemli kaymalara yol agmistir. Heparin gibi
hayati ilaclarin Uretim zincirleri, bu degisimlerin en carpici drneklerinden biridir.

ABD Duzenleyici Degisikliklerinin Etkisi

ABD Gida ve ilag idaresi (FDA) basta olmak iizere diizenleyici kurumlarin getirdigi yeni
standartlar ve risk yonetimi politikalar, ilag Ureticilerini farkli kaynaklara ydnlendirmistir.
Ozellikle 1990’ yillardaki “deli dana hastalig)” (BSE) salgini, sigir kaynakli ilag
bilesenlerine karsi givenlik endiselerini artirmis, Ureticileri ve duzenleyicileri alternatif
kaynaklara yonelmeye zorlamigtir.

Bu dénemde, heparin Gretiminde sigir dokusu yerine domuz dokusu kullanimi
yayginlasmistir. Domuzlardan elde edilen heparin, dnce glvenlik gerekgeleriyle tercih
edilmig, ardindan tedarik zinciri agisindan da kolaylik saglamistir.

Heparin’de Kuresel Tedarik Zinciri ve Cin’in Rolu

Heparin, tipta temel sayilabilecek, kalp-damar hastaliklarinin 6nlenmesinden bobrek
diyalizine, astim tedavisinden COVID-19 uygulamalarina kadar ¢ok genis kullanim
alanina sahip birilactir. ABD’de ve dlinyada yilda milyonlarca kisi tarafindan
kullanilmaktadir.

1990’lardan itibaren si8ir yerine domuz kaynakli heparinin standartlasmasi, diinyanin en
buylk domuz Ureticisi olan Cin’i stratejik bir tedarik¢i konumuna getirmistir. Buglin



ktiresel ham heparin arzinin gok blyuk bir bolumua Cin’den gelir. Cin’in domuz
populasyonundaki dalgalanmalar ve hastaliklar (6rnegin 2019’daki Afrika domuz atesi
krizi), dinya capinda heparin kitligi riski dogurmustur.

ABD’nin Heparin Bagimliligi ve Yasanan Sorunlar

Bu disa bagimllik, ABD saglik sistemi acisindan kritik bir risk olusturmustur. 2008
yilinda, Cin menseili bir heparin hammaddesinin daha ucuz ve sentetik, fakat toksik bir
maddeyle degistirilmesi sonucu 80’i ABD’de olmak lizere dlnya genelinde 149 6lim
meydana gelmistir. Benzer bicimde, 2019’daki domuz salgini heparin tedariginde kuresel
sikinti yaratmigtir.

Bu gibi olaylar, ABD’de duizenleyicilerin ve Ureticilerin yeniden sigir kaynakli heparin
alternatiflerine yonelmesini, FDA’nin da ureticilere bu yeni/klasik versiyon i¢cin onay
almayi tesvik etmesini guindeme getirmistir. Hala bazi heparin turlerinde 2017°den beri
suregelen kitlik yasanmaktadir.

Stratejik Sonuclar ve Gelecek Perspektifi

ABD’nin kritik tibbi Grinlerde diga bagimliligl, sadece ticari bir mesele degil, ayni
zamanda saglik guivenligi ve ulusal bagimsizlik agisindan da ele alinmaktadir. Heparin
ornegi, duzenleyici degisikliklerle tetiklenen uretim kaymalarinin ne kadar genis capli
sonuglar dogurabildigini ve kuresel tedarik zincirlerinde ne kadar hassas dengeler
oldugunu gostermektedir.

ABD’de dlzenleyici yaklagimlar ve gegmiste alinan énlemler, bazi temelilaglarin
Uretimini yurtdisina kaydirmis; bu da hem uretici Ulkelerde tedarik risklerini, hem de
tuketici Ulkelerde saglik sisteminin kirilgantgini artirmigtir. Heparin 6rnegi, bu
kirilganligin ve bagimuiigin en somut simgelerinden biridir.

ABD’nin Heparin Bagimuligi ve Cin’e Karsi
Olusan Kritik Riskler

Cin’in kuresel heparin tedarikindeki rolu ve ABD i¢in ortaya ¢ikan
sonuclar

Evet, ABD heparin tedariginde Cin’e karsi kritik bir bagimllik gelistirmistir. Her yil
milyonlarca ABD’li hasta, domuzdan elde edilen heparin kullanmakta ve Cin’in buyuk
domuz popiilasyonundaki dalgalanmalar defalarca arzi riske atmistir. Ozellikle 2019
yilinda Cin’de bas gosteren Afrika domuz atesi salgini, tulkenin domuz giftliklerini harap
etmis ve kiresel heparin kitligini tetiklemisgtir.



Ayrica 2008 yilinda, Cin menseili bir heparin hammaddesinin daha ucuz fakat toksik
sentetik bir maddeyle ikame edilmesi sonucu, 80’i ABD’de olmak Uzere dinya genelinde
149 6lim yasanmistir. Bu tlr olaylar, ABD’de duzenleyici kurumlarin ve Ureticilerin
alternatif kaynaklara ydnelmesine neden olmustur. Ozellikle 2017°’den bu yana bazi
heparin turlerinde devam eden tedarik sikintisi, FDA’nin sigir kaynakli heparin
versiyonlari igin onay surecini tesvik etmesine yol agmigtir.

Heparin 6rnegi, ABD saglik sisteminin disa bagimuliginin ne kadar kritik sonuglar
dogurabilecegini gostermekte ve tedarik zincirindeki kirilganligl gozler 6nline
sermektedir.

ABD’nin Gelismis Biyofarmasotik

Uretimdeki Kiiresel Liderligi
Uretim Alanlari, Yenilikci Tedaviler ve COVID-19 Siirecinde ihracat

Amerika Birlesik Devletleri, gelismis biyofarmasétik Gretim ve yenilikgi tedavi yontemleri
alaninda uzun zamandir kiresel lider konumunu korumaktadir. Hem kamu hem de 6zel
sektorun arastirma ve gelistirme yatirimlari sayesinde, ABD biyoteknoloji ekosistemi gen
ve hucre tedavisinden monoklonal antikorlara kadar birgok yenilik¢i ¢6zimun merkezi
haline gelmistir.

ABD’de Biyofarmasotik Uretim Merkezleri

ABD, ulke genelinde ¢cok sayida biyofarmasotik tUretim tesisine ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle en yeni gen ve hiicre tedavileri igin gelistirilen ilaglarin biiyiik bir kismi
Kaliforniya ve New Jersey gibi eyaletlerde yer alan ileri teknoloji bolgelerinde
uretilmektedir. Bu alanlarda yer alan Ar-Ge merkezleri, start-up’lar ve global ilag devleri,
biyoteknolojik inovasyonun kalbini olusturmaktadir.

Massachusetts, Michigan ve Kuzey Carolina ise insllin, asilar ve immunoterapi
dozlarinin tUretiminde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu eyaletlerde kurulu modern Uretim
tesisleri, milyonlarca hastanin ihtiyacini karsilayacak kapasiteye sahiptir. Ayrica Porto
Riko, uzunyillar boyunca ABD igin stratejik bir ilac Uretim merkezi olmus, bircok blytk
ilacin Uretiminde kilit rol oynamigtir.

Kiiresel Olcekte Ihracat ve COVID-19 Pandemisi

COVID-19 salginiyla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri’nin biyofarmasadtik Gretim
kapasitesi ve Ar-Ge’deki dnculligu daha da belirginlesmistir. ABD, COVID-19 asilarinin ve
monoklonal antikor tedavilerinin gelistirilmesinde ve Uretiminde basi cekmis; Pfizer-



BioNTech, Moderna gibi sirketler basta olmak tizere, ABD merkezli dev firmalar dlinyanin
doért bir yanina asi ve tedavi Urunu ihrag etmigtir.

Pandeminin zirve doneminde ABD, sadece kendi nufusunu degil; Avrupa’dan Asya’ya,
Afrika’dan Guney Amerika’ya kadar bircok ulkeyi COVID-19 asilari ve monoklonal
antikorlar ile desteklemisgtir. Bu streg, ABD biyofarmasdétik sektoriinlin sadece yenilikgi
Uretimde degil, ayni zamanda kuresel saglik krizlerine yanit verme ve kuresel tedarik
zincirlerinde oynadigi kritik rolu bir kez daha gozler 6nine sermistir.

Amerika Birlesik Devletleri, gelismis biyofarmasaétik Uretimde liderligini sirdirmekte;
yenilik¢i tedavi yontemlerinin gelistirilmesi ve Uretiminde kiresel 6ncl olmaya devam
etmektedir. Kaliforniya, New Jersey, Massachusetts, Michigan, Kuzey Carolina ve Porto
Riko’daki Gretim merkezleri ve uluslararasi ihracat basarisi, ABD’nin biyoteknoloji ve ilag
sanayisindeki etkisini pekistirmektedir. COVID-19 pandemisi ise bu liderligin ve
biyofarmasotik inovasyonun kuresel saglik icin ne kadar hayati bir 6neme sahip
oldugunu bir kez daha gostermistir.

Ancak ABD’nin kuresel biyofarmasotik liderligi, son yillarda artan dlzenleyici engeller ve
uluslararasi rekabetin yogunlasmasiyla ciddi bir sinavdan geciyor. Federal duzenleyici
kurumlarin uyguladigi kati ve giderek karmasiklasan onay suregleri, 6zellikle erken
asama klinik arastirmalarin ABD digina kaymasina neden oluyor. FDA’nin riskten
kacinma yaklasimi geregi, Faz 1 klinik denemeler dncesinde kapsamli hayvan testleri
talep edilmekte; bu da hem sureci agirlastirmakta hem de maliyetleri artirmakta. Bu
nedenle, birgcok dncu klinik deneme artik Cin gibi tlkelerde yuratuluyor.

Cin’in biyoteknoloji politikalari da ABD’nin rekabet glclunu tehdit ediyor. Cin’de, yabanci
ilac sirketlerine uygulanan ortak girisim zorunluluklari ve dlizenleyici onay surecglerindeki
veri paylasimi sartlari, Amerikan firmalarinin yenilikgi ila¢ formulasyonlari ile Gretim
sureglerini Cinli paydaslarla paylasmasini zorunlu kiliyor. Bu uygulamalar, Cin’in hizli
takipgi stratejisinin temelini olusturuyor: Cinli sirketler, ABD kaynakli yenilikleri kendi Ar-
Ge ekosistemlerine aktararak ylizeysel iyilestirmelerle benzer Grtnleri hizlica pazara
sunabiliyor.

Yapay zeka destekli biyoteknoloji girisimlerine yonelik yogun devlet destegi sayesinde
Cin, hem ilag gelistirme hem de uretim alaninda ciddi bir sigrama yasiyor. Baidu’nun
BioMap’i ve WuXi AppTec gibi devler, devlet tesvikleriyle kliresel arenada 6ne ¢ikarken;
Merck ve Pfizer gibi Amerikan ilag devlerinin Cinli biyoteknoloji sirketleriyle milyarlarca
dolar degerindeki son ortakliklari, Batili firmalarin Cin’in Bati standartlarini kargilayan
yeni terapotik tedaviler gelistirme kapasitesine olan guiveninin arttigini gosteriyor.

Bu dinamik ortamda, ABD’nin biyofarmasotik sektoriindeki avantaji yalnizca inovasyon
kapasitesiyle degil, ayni zamanda duzenleyici ¢eviklik, fikri mulkiyet korumasi ve
uluslararasi rekabet stratejileriyle de test ediliyor.



ABD Biyofarmasotik Uretimi, Porto
Riko'nun Rolu ve Kuresel Rekabet

Vergi Tesvikleri, Uretim Kaymalari ve Saglik Sistemine Etkileri

Porto Riko, uzun yillar boyunca Amerika Birlesik Devletleri’nin 6nemli bir ilag Gretim
merkezi olarak hizmet etmistir. Bunun en temel nedenlerinden biri, Porto Riko’ya yonelik
uygulanan 6zel vergi tesvikleridir. Bu vergi avantajlari, ABD menseli ila¢ firmalari igin
Porto Riko’da uretim yapmayi cazip kilmig; birgok buyuk ilag sirketi, Uretim tesislerini ve
yan kuruluslarini Porto Riko’da kurarak burada genis capli operasyonlar yurutmastur. Bu
yapilanma, hem ABD’nin biyofarmasoétik Uretim kapasitesini guclendirmis hem de yerel
ekonomiye 6nemli katkilar saglamistir.

Ancak, 2006 yilinda Porto Riko’nun endustrisini tesvik eden 6zel vergi kredilerinin
tamamen asamali olarak kaldirilmasi, bu avantajin kaybolmasina yol agmistir. Sonug
olarak, ABD’li ilag firmalari kendilerine daha cazip uretim kosullari ve tesvikler sunan
irlanda, Singapur gibi tilkelere ydnelmeye baslamistir. Bu tilkeler, dogrudan vergi
indirimleri ve yatinnm tesvikleriyle Amerikan sirketlerini kendi sinirlariicinde Uretim
operasyonlari ve yeni yan kuruluglar kurmaya ikna etmistir. Boylece, ABD ilag
endustrisinin klresel Uretim ag1 agirlikli olarak dusuk vergi oranlarina sahip yabanci
ulkelere kaymuistir.

Ekonomist ve Dis iliskiler Konseyi tiyesi Brad Setser’in analizlerine gore, bu siiregte
Amerikan firmalari, genellikle kamu kaynaklariyla desteklenen arastirmalar sonucunda
gelistirdikleri en karli ilaglarin Uretimini, dusuk vergi avantaji nedeniyle yurtdisina
tasimistir. Bu Urunler, sonrasinda Amerikan tuketicilere daha yuksek fiyatlarla
satilmaktadir. Bu durumun tg¢ temel sonucu ortaya ¢ikmaktadir:

e Buyiik ticaret agiklari ve vergi gelirlerinin kaybi: ilag Gretiminin yurtdisina kaymasi,
ABD’nin ticaret bilancosunda acik olusturmakta ve devletin nemli bir vergi
gelirinden mahrum kalmasina yol agmaktadir.

e Rakip ulkelerin yukselisi: Yuksek vasifli biyofarmasoétik isglicline ve saglam Uretim
altyapisina sahip ulkeler, kuresel ilag piyasasinda ABD’nin kargisina guglu
rakipler olarak ¢cikmaktadir.

e Saglik sisteminin dayanikliligi: ABD saglik sistemi, basta immunolojik ve kilo
verme ilaclari olmak tzere hayati urlinlerde yurtdisina bagiml hale gelmektedir.
Bu da sistemin tedarik zinciri agisindan daha az direncli olmasina neden
olmaktadir.

ABD biyofarmasotik sektoértindeki bu kaymalar, kiresel 6lgekte ilag Uretiminde rekabetin
arttigini gostermektedir. Sonuc olarak, Uretim operasyonlarinin yurtdisina tasinmasi
sadece ekonomik acidan degil, ayni zamanda saglik sisteminin guvenligi ve



surdurulebilirligi agisindan da riskler ortaya ¢gikarmaktadir. Bu nedenle, ABD’nin
biyoteknoloji ve ilag sektdrlerinde liderligini sirdlirmesiicin, sadece yenilik¢i Ar-Ge ve
Uretim kapasitesine degil; ayni zamanda dlzenleyici geviklik, vergi politikalari ve tedarik
zinciri ydnetimi konularina da butuncul bir bakis agisi gelistirmesi gerekmektedir.

Kiiresel Olgekte Legal ve Illegal Ilac ile
Uyusturucu Ticaretinde Ortak Zemin Nasil
Olusturulabilir?

Kiiresel Miicadelede Stratejik Yaklasimlar ve is Birligi Olanaklari

Giris

Gunumuzde hem legal hem de illegal yollardan gergeklesen ilag ve uyusturucu ticareti,
tim dinyada halk sagligini, ekonomik yapilari ve sosyal glvenligi tehdit eden, karmasik
ve ¢ok boyutlu bir sorundur. Bu ticaretin boyutlari klresellesen tedarik zincirleri
araciligiyla buyumekte; tlkeler arasinda farkli yasal dlizenlemeler, uygulamalar ve

politikalar nedeniyle etkin bir mucadele i¢in ortak bir zemin olusturulmasi giderek hayati
bir gereklilik haline gelmektedir.

Kuresel Mucadelede Temel Zorluklar

e Yasal Cercevedeki Farkliliklar: Ulkeler, ilag ve uyusturucu ticaretine dair farkli
yasa, mevzuat ve yaptirimlar uygulamaktadir.

e Tedarik Zincirinin Kiiresellesmesi: Uretim, dagitim, satis ve tilketim asamalari
farkli cografyalarda ve aktorlerde gerceklesmektedir.

e Ekonomik Tesvikler ve Vergi Politikalari: Duguk vergi oranlari veya gevsek
dluzenlemeler, yasal Gretimi ve bazen de yasa disi ticareti tesvik edebilmektedir.

e Teknolojik Gelismeler: Kripto para birimleri, karanlik ag (dark web) ve hizli lojistik
imkanlari, yasa disi ticareti daha karmasik ve izlenemez kilmaktadir.

Kiiresel Ortak Zemin Igin Temel ilkeler

e Uluslararasi Standartlar ve Uyum: Birlesmis Milletler (BM), Diinya Saglik Orgiit(i
(DSO), INTERPOL gibi kuruluslarin 6nderliginde asgari standartlarin tiim
ulkelerde uygulanmasi saglanmalidir.

o Seffaflik ve Bilgi Paylagsimi: Giumrulk belgeleri, ithalat-ihracat kayitlari, laboratuvar
analizleri ve stpheli hareketlilikler konusunda ulkeler arasi proaktif bilgi paylasimi
modern platformlar araciligiyla tesvik edilmelidir.



e Ortak Teknolojik Altyapi: Takip ve izleme sistemlerinde (6r. blockchain tabanli
izlenebilirlik, gelismis barkodlama, trin dogrulama) ortak standartlarin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.

e Adalet ve Saglik Odakll Yaklasim: Yalnizca cezai yaptirimlara degil, ayni zamanda
Onleyici saglik politikalarina, rehabilitasyon ve toplumsal bilinglendirmeye de
agirlik verilmelidir.

e Ekonomik Tesviklerin Dengelemesi: Uretimin ve dagitimin kontrol altina
alinabilmesiigin, yasal yollarla Uretilen ilaclarin fiyatlandirilmasi, vergi politikalar
ve denetimleri uluslararasi uzlagiyla belirlenmelidir.

Kiresel Diizeyde Ortak Zemin icin Somut Adimlar

e Cok TarafliAnlagsmalarin Glglendirilmesi

e BM Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) gibi kurumlar araciligiyla yuruatilen
sdzlesmelerin daha baglayici ve denetlenebilir hale getirilmesi.

e Ulkeler arasi yaptiim mekanizmalarinin netlestirilmesi ve uygulama
kapasitesinin artirilmasi.

Uluslararasi Veri Tabanlari ve Erken Uyari Sistemleri

Supheli ticaret hareketlerinin, yeni ortaya ¢ikan sentetik maddelerin ve kagakgilik
rotalarinin izlenmesi igin gergek zamanl, paylasimli veri tabanlari olusturulmali.

Gumrik ve Sinir Glvenligi is Birligi

Ortak operasyonlar, egitim programlari ve teknik ekipman paylasimi ile sinir gegislerinin
sikilagtiritmasi.

Kiiresel Denetim ve izlenebilirlik Programlari

Hem yasalilacglarin hem de potansiyel olarak yasa disi maddelerin Uretimden son
kullaniciya kadar izlenmesini saglayacak kuresel sertifikasyon sistemleri.

Bilimsel ve Toplumsal Farkindalik

Dunyanin dort bir yaninda egitim programlari, kamu spotlari ve toplumsal bilinglendirme
kampanyalarinin koordine edilmesi.

Sonug ve Degerlendirme

Legal veillegal ilag ile uyusturucu ticaretiyle mucadelede kiresel ortamda ortak bir
zemin olusturmak, yalnizca yasal diizenlemelerde degil, saglik, ekonomi ve sosyal
politika alanlarinda da uluslararasi is birligini gerektirmektedir. Standartlarin birlikte
yukseltilmesi, bilgi ve teknoloji paylasiminin artirilmasi, ekonomik gikarlarin toplumsal
fayda gozetilerek yeniden yapilandirilmasi ancak buatincul ve kararli bir kiiresel yaklasim



sayesinde mumkun olabilir. Boylece hem yasal ilaclarin guvenligi hem de yasa disi
madde akisinin dnlenmesi konusunda insanlik i¢cin daha saglikli ve direncli bir gelecek
insa edilebilir.

Uyusturucu ve llac Ticaretinde Siyasi
Aktorlerin ve Burokratlarin Denetimi: ABD
ve Turkiye'de Durum, Kuresel Yaptirmlar
ve Ortak Zemin Onerileri

Kiresel ve Ulusal Olgekte Etkili Miicadele icin Analitik Bir
Degerlendirme

Giris
Legal veillegal ilac ile uyusturucu ticareti, kiiresel capta yalnizca sug orgutlerinin degil,
zaman zaman kamu otoritelerinin, siyasi aktdrlerin ve blrokratlarin da dahil oldugu

karmasik bir ekosistemde sekillenmektedir. Bu yapi, devletlerin yasal yaptirim gucind,
uluslararasi is birligini ve seffafligi 6nemli 6lclide test etmektedir.

ABD ve Turkiye'de Siyasi Aktorler ile Burokratlarin
Denetlenebilirligi

ABD ve Turkiye gibi Ulkelerde, yasal olarak siyasi aktorler, burokratlar ve kamu gorevlileri
uzerinde cesitli denetim ve gézetim mekanizmalar bulunsa da, bu kisilerin yasa distilag
ve uyusturucu ticaretine bulasip bulagsmadiklarinin etkili sekilde tespit edilmesi her
zaman mumbkudn olmayabiliyor.

e ABD'de Durum: ABD’de federal seviyede, Adalet Bakanligl, Federal Sorusturma
Burosu (FBI), Uyusturucuyla Miucadele Dairesi (DEA) gibi kurumlar hem organize
su¢ hem de kamu gorevlilerinin suca karisma ihtimaline karsi aktif sorusturmalar
yurutmektedir. Ancak, yuksek profilli siyasi aktorler s6z konusu oldugunda
sorusturmalarin siyasi baskilar, lobi faaliyetleri veya medya manipulasyonlari
nedeniyle sekteye ugrayabildigine dair donemsel tartismalar yasanmaktadir.
ABD’de bazi eyaletlerde kamu gorevlilerinin mal varligl beyani zorunlu olsa da,
gercek anlamda seffaflik ve hesap verilebilirlik tam olarak saglanabilmis degildir.

o Turkiye'de Durum: Turkiye’'de ise igi§leri Bakanligl, Emniyet Genel Mudurlugu ve
Jandarma Genel Komutanligi organize sug ve uyusturucu ile micadelede 6nemli
bir rol oynamakla birlikte, siyasi baskilarin, burokratik engellerin veya medya



Uzerindeki sansurlerin kimi zaman sorusturmalarin kapsamini daraltabildigi
goriilmektedir. Ozellikle Gst diizey kamu gorevlileri ve siyasetgilerin adlarinin
gectigi iddialar genellikle sistematik ve seffaf bir bicimde sorusturulmaz,
cogunlukla kamuoyuna yansiyan operasyonlar ise alt diizey aktorlerle sinirli
kalmaktadir.

Gostermelik Operasyonlar mi, Gercek Denetim mi?

Cogu zaman kamuoyuna yanslyan operasyonlar, esasen orgutlerin alt seviyelerinde
bulunan kigiler veya kuguk capli dagiticilar Gzerinde yogunlagsmaktadir. Siyasi ve
burokratik yapilarin tepe noktalarina yonelik operasyonlarin azligl, zaman zaman bu
operasyonlarin “gostermelik” kaldigi elestirilerini beraberinde getirmektedir. Gergek
denetimlerin ve geffaf sorusturmalarin ise yolunun, bagimsiz yargi ve medya, gug¢lu sivil
toplum ve uluslararasi is birliginden gectigi aciktir.

Silah ve Uyusturucu Baronlarinin Siyaset Uzerindeki
Etkisi

Silah ve uyusturucu ticareti, 6zellikle siyasi finansman, rligvet, kara para aklama ve lobi
faaliyetleri yoluyla siyasi yapilar Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Tarihte ve
gunumuzde bazi ulkelerde, organize sug drgutlerinin yerel ve ulusal siyasetgilerle
dogrudan veya dolayli iligkiler kurabildigi, hatta siyasi karar alma sureclerini
etkileyebildigi gozlemlenmistir. Bu baglamda, uluslararasi orgltler ve istihbarat birimleri
tarafindan yapilan analizlerde, belirli siyasetgilerin ve burokratlarin su¢ ekonomileriyle
baglantili olduguna dair bilgiler bulunabilmektedir. Ancak bu tur iligkilerin acik ve belgeli

bicimde ortaya konmasli nadiren mumbkaun olur; genellikle adi gegcen aktorler
kamuoyunun erisemeyecegi bir koruma duvari arkasinda kalir.

Uyusturucuya Bagli Etkili Kigiler ve Yaptirnmlar

Uyusturucu ticaretinden menfaat saglayan etkili kisilerin isimleri cogunlukla istihbarat
raporlarinda, sinir tesi is birligi calistaylarinda veya medya sizintilarinda giindeme gelir.
Ancak kisi bazinda net ve somut verilerin kamuoyuyla paylasilmasi oldukga sinirlidir.
ABD'nin “Kingpin Act” gibi 6zel yaptirnm programlari ¢gercevesinde bireysel olarak tespit
edilen bazi uyusturucu baronlari kliresel bazda yaptirimlara tabi tutulabilmektedir.
Turkiye ve ABD'nin de Uye oldugu INTERPOL, Europol ve benzeri kuruluslar ise kara
listeler yoluyla kisi bazinda izleme ve takip mekanizmalar yuritmektedir. Ne var ki,
kuresel yaptirimlarin etkinligi, Glkelerin siyasi iradelerine ve is birligi dlizeylerine gore
buyluk degiskenlik gostermektedir.



Ortak Kuresel Zemin Nasil Hazirlanmali?

Gergek anlamda etkili bir kliresel mucadele i¢in su basliklarda ortak bir zemin insa
edilmelidir:

e Bagimsiz ve Uluslararasi Denetim: Ulusal makamlarin yani sira bagimsiz
uluslararasi gozlemciler ve denetim kuruluslari ile is birligi artinlmalidir.

o Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Siyasi aktorler ve burokratlara ait mal varligi, gelir
ve harcamalarin uluslararasi standartlarda seffaf sekilde raporlanmasi gereklidir.

e Glcli Hukuki ve Adli is Birligi: Sinir asan suglarda tilkeler arasi hizli bilgi
paylasimi, ortak sorusturma ekipleri ve iade mekanizmalari guc¢lendirilmelidir.

e Kamuoyu ve Medya Bagimsizligi: Bagimsiz medya ve sivil toplumun izleme ve
denetim rolu ulusal ve uluslararasi dlzeyde koruma altina alinmaudir.

e Kuresel Dijital Veri Tabanlari: Tum ulkelerin katki sundugu, gercek zamanliizleme
ve raporlama yapan, seffaf ve erisilebilir dijital platformlar gelistirilmelidir.

Legal ve illegalilag ile uyusturucu ticaretinde siyasi aktdrler ve burokratlar Gzerindeki
gercek denetim, yalnizca ulusal iradeye ve mevzuata degil, kuresel olgcekte glven ve is
birligi ortamina baglidir. Gostermelik operasyonlarin 6tesine gegcmek ve sug¢
ekonomisinin siyaseti etkileme kapasitesini azaltmak icin uluslararasi seffaflik, is birligi
ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin giclendirilmesi gereklidir.

Trump Yonetimi ve Ticaret Genigletme
Yasasi'nin 232. Bélimd ile ABD Ilac
Tedarik Zincirinin Korunmasi

Guvenlik Acgiklari, Tarifeler ve Yasal Cerceve

Trump yonetimi, ABD ilag tedarik zincirinde tespit edilen guvenlik acgiklarini gidermek igin
gumrik tarifelerini stratejik bir arac olarak kullanmayi hedeflemistir. Ozellikle Ticaret
Genisletme Yasasi'nin 232. Bolumu'niin sundugu yasal olanaklar, bu politikalarin uzun
sureli ve genis kapsamli sekilde uygulanmasina imkan tanimistir.

Ticaret Genigletme Yasasi'nin 232. Bolumu ve Tarifeler

232. Bolum, ABD baskanina, ulusal guvenlik tehditleri gerekgesiyle belirli Grinlerde
ithalata sinirlama veya tarife koyma yetkisi vermektedir. Trump yénetimi, bu mevzuati
yalnizca ilag sektorinde degil; celik ve aliminyum gibi stratejik sektorlerde de aktif
bicimde kullanmuistir. Ozellikle ilk Trump dénemi, federal tiizigiin 1962’de
onaylanmasindan bu yana baslatilan tim bu tur sorusturmalarin yaklasik beste biri olan



alti Bolum 232 sorusturmasini sonuclandirarak, bu alanda dikkat ¢gekici bir istatistik
ortaya koymustur.

Gecmiste, Ticaret Bakanligi 232. Bolum sorusturmalarini gok nadiren yuratmus ve
cogunlukla ilgili ithalatin ABD ulusal guvenligini bozacak seviyede bir tehdit
olusturmadigina karar vermistir. Zaten, bugline dek bu kriteri karsilayan ¢ok az
sorusturma tarifeyle sonuclanmis, ¢cogu ise herhangi bir yaptirnm uygulanmadan
sonlanmistir. Ancak Trump yonetiminin ytksek profilli 6rnekleri, 6zellikle gelik ve
aluminyumda uygulanan tarifelerle 6ne ¢ikmistir.

Tarifelerin Surekliligi ve Yasal Dayanak

Trump yonetiminin koydugu 232 tarifeleri, bir kez yururlige girdikten sonra, sonraki
yonetimler tarafindan dahi kaldirnimamistir. Oyle ki, Biden yénetimi bile Trump’in
uyguladigi bu tarifeleri yerinde tutmaya devam etmistir. Bunun temel nedeni, Ticaret
Genisletme Yasasi'nin 232. Bolumu’nun, belirli bir bitis tarihi sarti koymamasi ve
baskana genis bir takdir yetkisi tanimasidir. Yani, bir kez uygulamaya alinan tarifeler,
siyasi irade degisse bile otomatik olarak sona ermemekte, yeni bir karar ainmadikca
yurarlikte kalmaktadir.

llag Tedarik Zincirinde Giivenlik Aciklar ve Tarifelerin
Rolu

ABD'de ilag¢ sektorunun klresel tedarik zincirlerine olan bagimuug, cesitli kesimlerce bir
ulusal giivenlik riski olarak degerlendirilmistir. Ozellikle pandemi déneminde yasanan
tedarik sorunlari, bu kaygilari daha da artirmistir. Trump ydénetimi, hem bitmis ilaclar
hem de temel hammadde ve aktif farmasotik bilesenlerde (API) ithalata kargi tarifeler
uygulama fikrini gindeme getirmistir. Boylece temel ilag bilesenlerinde Cin gibi tlkelerin
baskin rolunu azaltmak ve ABD'nin kendi tUretim kapasitesini artirmak hedeflenmistir.

Ancak, 232 tarifelerinin pratikte tedarik zincirindeki tim guvenlik acgiklarini gidermede
sinirli etkisi oldugu goriilmektedir. Ozellikle temel jenerik ilaglara yiiksek tarifeler
getirilmesi, ABD saglik sistemi igin maliyet artigi ve tedarik kesintileri riskini beraberinde
getirebilir. Ayrica bu Urlnlerin Ureticileri, disuk kar marjlari nedeniyle tarife maliyetlerini
tlketicilere kolayca yansitamaz. Buna karsilik, pahali ve patentli ilaglarda ise firmalar
maliyetleri hastalara ve hastanelere aktarma egilimindedir.

Trump yonetimi ABD ilag tedarik zincirindeki guvenlik agiklarini gidermek igin gumruk
tarifelerini ve 6zellikle Ticaret Genisletme Yasasi'nin 232. BolUmU’nU etkin bir enstriman
olarak kullanmistir. Bu yasal ¢cerceve sayesinde, bir kez baslatilan tarifeler siyasi ydnetim
degisikliklerinden bagimsiz olarak yururlukte kalmaya devam etmektedir. Yine de,
tarifelerin tedarik zincirini batlintyle giivence altina almak ve ulusal glivenligi uzun



vadede saglamak icin yeterli olup olmadigi tartismaya aciktir; kapsaml bir gézim igin
uluslararasi is birligi, yerli Uretimin tesviki ve sektdrel farkliliklarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

BSlim 232 Ilac Tarifeleri ve ABD’de Politik
ve Sektorel Tepkiler

Bolum 232’nin Uygulamalari, Hukuki Yetki ve Siyasi Yaklasimlar

Trump yonetimi ddneminde, ABD ilag tedarik zincirindeki guivenlik agiklarini azaltmak
amaciyla baslatilan ve Ticaret Genisletme Yasasi'nin 232. Bolumu’ne dayanan tarife
uygulamalari, kamuoyunda ve ilgili sektorlerde genis yanki uyandirmigtir.

Hasta Gruplari ve ilag Firmalarinin Tutumu

Gectigimiz baharda, Bolum 232 kapsaminda ilag tarifeleri olusturulacagi
duyuruldugunda, hasta gruplariyla ilag firmalarinin neredeyse evrensel bir sekilde bu
girisime karsi ¢iktig) bilinmektedir. S6z konusu gruplar, yuksek tarifelerin jenerik ilaglarda
maliyet artisina ve tedarik sikintilarina yol agabilecegi; bunun da dogrudan hastalara ve
saglik sistemine olumsuz yansiyacagi gerekgesiyle endiselerini dile getirmistir. ilag
Ureticileri ise 6zellikle dusuk kar marjli temel Urtnlerde tarifelerin rekabet giclinu
azaltacagi, ABD’ye Uretimin kaydirilmasini zorlastiracagi ve mevcut kuresel tedarik
zincirlerinin kinlganugini artiracagi gortisunu aktarmistir.

Trump’in Sonug Aciklamasi ve Mahkemelerin Yaklasimi

Karsit gorlislere ve sektorun itirazlarina ragmen, Trump yonetimi, arzu edilen sonucu
aciklamis ve tarifeleri uygulamaya koymustur. Bu noktada, ABD mahkemeleri de
baskana, Ticaret Genisletme Yasasi'nin 232. Bolumu uyarinca, belirli bir bitis tarihi
olmaksizin tarifeler uygulama konusunda genis bir takdir yetkisi tanimistir. Yasal
cergeve, tarifelerin baslatildiktan sonra yeni bir ydnetim tarafindan otomatik olarak sona
erdirilmesine olanak tanimamisg; bu, tarifelerin siyasi degisimlerden bagimsiz, kalici bir
etki yaratmasini saglamigtir.

Washington’da Artan Iki Partili Uzlasi

Son doénemde Washington’da, 6zellikle ilag tedarik zincirlerinde yabanci tlkelere
bagimuligin ulusal bir glivenlik riski teskil ettigi yontinde iki partili ve giderek gliclenen bir
fikir birligi olusmustur. COVID-19 pandemisi ve kliresel tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalar, bu gorusin hem Cumhuriyetci hem de Demokrat temsilciler arasinda destek
bulmasini kolaylastirmistir. Yasa yapicilar, ABD’nin stratejik sektorlerde, 6zellikle de



saglik ve ilag alaninda kendi kendine yeterliligini artirma gerekliligi konusunda hemfikir
gorinmektedir.

Sonug olarak, Bolum 232 ilag tarifelerine donutk toplumsal ve sektorel muhalefete
ragmen, Trump yonetiminin agiklamalari ve mahkemelerin verdigi genis yetki sayesinde,
tarifeler yururluge girmistir. Federal seviyede ise, ulusal glivenlik odakli bu yaklasimin
siyasi destek tabani, partiler Ustl bir ortak zemin bulmus ve gelecekte de tartisilmaya
devam edecek bir mesele olarak giindemdeki yerini korumustur.

BSlim 232 Sorusturmasinin ABD llag
Tedarik Zinciri Direncine Katki
Saglayabilecegi Yollar

Temel Malzemelerde, API’lerde ve Muttefik Seciminde Hedefli Bir
Yaklasimin Onemi

Bolum 232 sorusturmasinin ABD ilag tedarik zinciri direncini artirmaya katki
sunabilmesi, uygulanacak tarifelerin kapsami ve hedeflerinin hassas bir sekilde
belirlenmesine baglidir. Yalnizca bitmis ilag Urunlerine degil, ayni zamanda temel
baslangic malzemeleri ve etkin farmasdtik bilesenlere (API’ler) odaklanan bir yaklagim,
ABD’nin kuresel tedarik zincirindeki kirilgan noktalarini daha etkin bigimde
adresleyebilir.

Odak Noktasi: Temel Baslangic Malzemeleri ve API'ler

Amerika Birlesik Devletleri, 6zellikle APl ve temel baslangic malzemeleri tedarikinde Cin
gibi tlkelerin hakimiyetine buylk ol¢cide bagiml durumdadir. Bu Grlnler Gzerinde
uygulanacak hedefli tarifeler, sadece nihai ilaglara degil, tedarik zincirinin kritik
halkalarina da mudahale edilmesini saglayacak ve ulusal guvenlik risklerini dogrudan
azaltabilir. Ancak bu strateji, ABD'de s6z konusu malzemelerin ve API'lerin Uretim
kapasitesinin kisa vadede kolayca olusturulamayacagini da dikkate almak zorundadir.

Kritik girdiler i¢in uygulanan tarifeler, kisa vadede arz soklarina ve kitliklara yol agmamak
icin dikkatli bigcimde tasarlanmali; 6rnegin, Uretimin ABD iginde veya guvenilir mattefik
ulkelerde artinilmasi icin gegici sureli esneklikler ya da gecis donemleri dngdrulebilir.

Miittefik ve Diisman Ulkeler Arasinda Ayrim

Bo6lUm 232 sorusturmasinin, gegmiste oldugu gibi “diusman” ve “muttefik” temelli bir
ayrim yaparak, kritik ithalati gcesitlendirip guvenli tedarikci havuzunu genisletmesi



yerinde bir yaklasim olacaktir. Bu gergcevede, ABD'nin ulusal glivenligi acisindan risk
teskil etmeyen, guvenilir Ulkeler (6rnegin G7, AB ulkeleri, Kanada, Avustralya gibi)
“guvenli tedarikgi” olarak tanimlanabilir ve bu ulkelerden ithalat, yuksek tarifelerden
muaf tutulabilir. Boylece, tek bir lilkeye (6zellikle Cin’e) bagimlligin azaltilmasi
hedeflenirken, alternatif kaynaklardan arz gtvenligi korunur.

Tedarik Zincirinde Cesitlilik ve Esneklik

Onceki B6liim 232 uygulamalarindan edinilen dersler, tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesinin, uzun vadede tedarik zincirini daha dayanikli hale getirdigini
gostermektedir. Sorusturmanin sonucunda uygulanacak tarifelerin, 6zel sektdrde
“kalic1” ve dngorulebilir bir politika olarak algilanmasi, firmalarin ABD’de veya glivenilir
ulkelerde Uretim yapma motivasyonunu guclendirebilir. Bu durum, kisa vadede tedarik
maliyetlerini artirsa da, ulusal guvenlik agisindan arz surekliligi ve stratejik 6zerklik
saglama potansiyeline sahiptir.

ABD Uyusturucu Kitigini En Aza indirmek icin Oneriler

e Tarifelerin, sadece bitmig Grunlere degil, 6zellikle Cin’in baskin oldugu APl ve
temel baslangic malzemelerine uygulanmasina oncelik verilmeli.

e ABD'nin kisa vadede Uretim kapasitesini artirmasinin zaman alacagi gergegi
kabul edilmeli ve gecis surecleri tasarlanmali.

e Muttefik Ulkelerden yapilan ithalat, kritik Grlnlerde tarife muafiyeti ile
desteklenmeli ve ithalat gesitli “glvenli” tedarikgilerden saglanmali.

o Ozel sektériin tarifeleri kalici olarak algilayacag) bir sinyal verilerek, ABD'de ve
muttefik Ulkelerde Uretim ve yatirnm kararlar tesvik edilmeli.

Bolum 232 sorusturmasi, hedefli ve stratejik bir yaklagimla, ABD ilag tedarik zincirinin
dayanikliigini ve ulusal glivenligini pekistirebilir. Ancak bu surecte, sektor dinamikleri,
mevcut Uretim kapasiteleri ve uluslararasi isbirligi dikkate alinarak adim adim ve
kontrollu bigimde ilerlenmesi gerekmektedir. Tarife politikasi, ekonomik gtivenligin
yaninda saglik sisteminin surdurulebilirligini de destekleyecek sekilde, muttefiklerle
koordinasyon ve tedarik cesitliligi ilkeleri Gzerine kurulmalidir.

232 Tarifesi ve Yuksek Fikri Mulkiyetli
llaclarin ABD’ye Uretim Kaydirilmasi

Pahali Patentli ilaclar, Sirket Stratejileri ve Fiyatlandirma
Dinamikleri



232 Tarifesinin Kapsami ve Etkileri

Bolum 232 tarifesi, genellikle ulusal guvenlik temelinde belirli Grunlerin ithalatina ek
vergi getirilmesini 6ngorurken, uygulama kapsami gogunlukla kritik hammaddeler ve
jenerik ilaclar gibi temel ihtiyaclarla sinirli olmustur. Ancak, fikri mulkiyet yogun, pahali
patentli ilaglar da bu kapsamda hedeflenebilir mi sorusu 6nem kazanmaktadir. 232
tarifesi teorik olarak, dusuk vergi uygulayan ulkelerden Amerika Birlesik Devletleri’ne
Uretimi geri cekmek icin bu segmentte faaliyet gosteren buyuk ilag firmalarini da tesvik
edebilir.

Patentli ve Yenilikci ilaclarda Uretim Kaydirma Dinamikleri

Fikri mulkiyet korumasi yuksek, inovatif ve pahali ilaglari Greten firmalar, Uretimlerini
ABD’ye geri kaydirmaya yonelik 232 tarifesi baskisi altinda, jenerik ilaglara kiyasla daha
esnek hareket edebilirler. Bu firmalarin Urun portfoyleri yiksek katma degerli ve karludir;
bu nedenle, Uretim yeri degisikliginin maliyetini fiyatlara yansitma olanaklari daha
fazladir.

Uretim tesislerini ABD’ye tasimak ise genellikle uzun vadeli siirecler gerektirir. Ozellikle
biyoteknoloji ve gelismis farmasaétik Gretim altyapisi; regllasyonlar, cevreselizinler ve
nitelikli isglicu gereksinimleri nedeniyle aylar degil, cogu durumda yillar alabilmektedir.
Ancak, mevcut tesislerinin kapasite artirirmi veya sinirli dlgekli Uretim hatti eklemeleri
gibi ara cozumler, bazi firmalar tarafindan daha kisa sUrede (aylar igerisinde)
uygulanabilir.

Novartis, Eli Lilly ve Diger Bliyuk Firmalarin ABD Planlari

Kiresel olcekte faaliyet gosteren buyuk ilag sirketleri (Novartis, Eli Lilly, Pfizer ve
benzeri), son yillarda ABD'deki Uretim kapasitelerini artirma ve yeni tesis yatirrmi yapma
yolunda c¢esitli aciklamalar yapmislardir. Bu planlar, ABD pazarindaki buyuklik, arz
guvenligi ihtiyaci ve regulasyonlara uyum gibi nedenlere dayanmaktadir. Ancak, yeni
tesis insasi ya da buyuk olgekli genislemeler genellikle birkag yil siiren projelerdir. Bazi
firmalar ise mevcut tesislerde kapasite artirimi, dolum ve paketleme gibi islemleri daha
kisa stirede ABD’ye kaydirma yoluna gidebilmektedir.

Fiyatlandirma Kisitlari ve Maliyet Yansitma Olanaklari

Pahall, yenilikgi ilaglarin 6nemli bir bolimu, ABD saglik sistemindeki Medicaid ve
Medicare gibi kamuya ait fiyatlandirma kisitlamalarindan muaf tutulmaktadir. Bu durum,
firmalarin yeni vergiler veya tarifeler nedeniyle olusan maliyet artiglarini, dogrudan
hastalara, hastanelere ya da 6zel sigorta sistemleri araciligiyla diger paydaslara aktarma
esnekligini artirir. Ozellikle patent korumasi altinda olan ve alternatifinin bulunmadig



ilaclarda, firmalar tarife kaynakli maliyetleri fiyatlara yansitabilir ve bu artislar nihai
kullaniciya ulasabilir.

232 tarifesi, yuksek fikri mulkiyetli pahali ilaglari Greten sirketleri ABD’ye Uretim
kaydirmaya tesvik edebilir; fakat Gretim tesisi insasi veya blyuk dlgekli dondsim
cogunlukla uzun vadeli planlama ve yatirim gerektirir. Novartis, Eli Lilly gibi btytk
firmalar ABD’de buyume planlarini agiklamis olsa da, tam olgekli Gretim kaymasinin
birkac yil sirmesi olagandir. Medicaid ve Medicare’in kapsam disinda kalan ilaclarda,
firmalar tarife maliyetlerini buylUk oranda son kullanicilara yansitabilir. Bu da, hem fiyat
artiglarinin toplum sagligi Gzerindeki etkilerinin hem de ilag tedarik zincirinin gelecekteki
dayanikliiginin dikkatlice degerlendirilmesini gerektirir.

Jenerik Ilaclara Yiiksek Tarifelerin ABD
Saglik Sistemi Uzerindeki Olasi Etkileri

Ekonomik ve Politik Dengeler, Maliyetler ve Tedarik Zinciri Guvenligi

Boliim 232 Tarifesinin Jenerik ilaclar Uzerindeki Olasi
Sonuclari

Jenerik ilaglar, ABD saglik sisteminin strdurulebilirligi ve maliyet kontrolu acgisindan
kritik bir rol oynar. Fikri mulkiyet korumasi sona ermis, genel olarak disuk maliyetli ve
alternatifleri bulunan bu ilaclar, hem kamu hem de 6zel sigorta sistemlerinin
butcelerinde 6nemli tasarruf saglar. Temel saglik trunleri arasinda yer alan jenerik
ilaglarin buyuk bélimu, hassas fiyat dengesi ve dusuk kar marjlariyla faaliyet gosteren
tedarikgiler tarafindan pazara sunulur.

Tarifelerin Maliyetlere Yansimasi ve Tuketiciye Etkisi

Patentli, inovatif ilaglardan farkli olarak, jenerik ilag Ureticileri Grtnlerinin fiyatlarina ek
maliyetleri dogrudan yansitmakta buyuk guclik yasar. Bunun baslica nedenleri
sunlardir:

e Dusuk Kar Marjlar: Jenerik ilaglarin cogunda kar marjlari son derece dusuktur.
Pazar rekabeti bu Urlnlerin fiyatlarini asagiya cekerken, uretici firmalar yeni
maliyet artislarini fiyatlara yansitacak esneklige sahip degildir.

e Kamu Fiyatlandirma Kisitlar: Medicaid, Medicare ve bazi 6zel sigorta planlari
jenerik ilaclar icin siki fiyat sinirlamalari uygular. Bu nedenle tarife kaynakli ek
maliyetlerin kamuya veya nihai kullaniciya aktarilmasi islevsel olarak mimkun
degildir.



e Pazarda Genis Alternatifler: Cok sayida Uretici ve tedarikgi olmasi, fiyat artislarina
karsi yogun rekabet baskisi olusturur.

Bu kosullar altinda, yuksek tarifeler jenerik ilag Ureticilerinin maliyetlerini artirsa bile,
bunun otomatik olarak tuketiciye veya saglik sistemine yansitilmasi ¢cogu zaman
mumkun degildir. Bunun yerine, ureticiler karlilik baskisi altinda tretimi azaltabilir, bazi
urtnleri pazardan ¢ekebilir veya tedarik zincirinde kesintilere yol acgabilir.

Uretimi ABD’ye Tasimanin Zorluklari

Jenerik ilaglarin tretimini Amerika Birlesik Devletleri’ne tasimak, bazi 6nemli yapisal
engellerle karsilasir:

e Olgek Ekonomisi ve Yatinm Gereksinimi: Jenerik ilag Gretimi, biiyiik 6lgekli ve
dusuk maliyetli tesislerde karli sekilde surdurilebilir. ABD’de yeni tesis kurmak,
yuksek baglangic maliyetleri ve uzun yatirim sureleri gerektirir.

e Cevreselve Yasal Gereklilikler: ABD’deki Uretim, ¢cevre mevzuati ve regulasyonlar
nedeniyle cok daha siki denetim ve ek maliyetlere tabidir. Bu, Ureticiler igcin hem
finansal hem de operasyonel zorluklar dogurur.

e isgliclive Hammadde Maliyeti: ABD’de isgiicii ve ham madde maliyetlerinin
kiresel ortalamanin tzerinde olmasi, uluslararasi pazarda rekabetciligi
azaltabilir.

Dolayisiyla, jenerik ilag Ureticilerinin hizli ve strdurulebilir bicimde ABD’ye Uretim
kaydirmalari cogu durumda rasyonel veya uygulanabilir degildir.

Tedarik Zinciri Guvenligi ve Kitlik Riski

Bu faktorler birlikte degerlendirildiginde, jenerik ilaclara yuksek tarifeler uygulamak, ABD
ilag tedarik zincirinin dayanikliligini zayiflatabilir:

e Ureticilerin pazardan gekilmesi veya kapasite azaltmasi, bazi temelilaglarin
bulunabilirligini riske atar.

e Tedarik zinciri kirilganligi artar; bolgesel veya klresel krizlerde hizla ilag kitlugi
yasanabilir.

e Fiyat artiglari, dogrudan yansitilamasa bile, bazi jenerik ilaglarin tamamen
erisilemez hale gelmesine sebep olabilir.

Boylece, 232 tarifesi gibi yuksek tarife politikalari, kisa vadede ithalati caydirsa dahi,
uzun vadede tedarik zincirinde ciddi glivenlik aciklari yaratabilir ve toplum saglig
Uzerinde olumsuz sonuglara yol agabilir.



Ekonomik ve Politik Glglerin Dengelenmesi

Tarifeler, jenerik ilag segmentinde ekonomik ve politik riskleri dengelemekten ziyade,
¢cogu zaman tedarik zincirinin zayiflamasina, fiyat baskisi altinda ureticilerin pazardan
cekilmesine ve kitlik risklerinin artmasina neden olabilir. Saglik sistemi maliyetleri
yukselebilirken, toplumun en temel ilaglara erisiminde de aksamalar meydana gelebilir.
Bu nedenle, kritik saglik Grtunlerinde tarife politikalarinin planlanmasinda, Gretim
yapisinin, tedarik zinciri hassasiyetinin ve kamu sagliginin tim boyutlariyla dikkate
alinmasi buyuk 6nem tasir.

TARIFELERIN OTESI: Kiiresel ve ABD
Olceginde Legal ve Ilegal llac ile
Uyusturucu Ticaretinin Gelecegi ve
Cozum Yollar

Yalnizca Engellemek Yetmez: Gucla, Sirdirilebilir ve insan Odakli
Politikalar

Giris

Dunya genelinde ilag ve uyusturucu ticareti, hem yasal hem de yasa disi boyutuyla
toplum sagligini, ekonomiyi ve glivenligi sekillendiren en karmasik alanlardan biridir.
ABD gibi buyuk pazarlarda uygulanan yuksek tarifeler, genellikle ithalati caydirici ve
uretim kapasitelerini etkileyici bir yontem olarak gorulse de, tedarik zinciri kirilganliklari
ve kamu sagligl acisindan uzun vadede ¢6zum getirmekten uzaktir. Yasal ve yasa digi
ticaretin dinamikleri, yalnizca ekonomik bariyerlerle ydnetilemeyecek kadar ¢ok
yonludir; bu nedenle tarifelerin 6tesine gegmek, yenilik¢i ve buttncul yaklagimlar
gerektirir.

Ticarette Tarifelerin Sinirlari

e Yasalilaclarda yuksek tarifeler, tedarik zincirini zayiflatir ve temel saglik
drdnlerine erigimi kisitlar.

e Yasa disi uyusturucu ticareti ise, uygulanan tarifelerden veya ithalat
yasaklarindan etkilenmeksizin yeni kagakgilik yollari ve ydntemleri yaratir.

e Ekonomik bariyerler, kisa vadede ticaret hacmini azaltsa da, uzun vadede
karaborsa olusumunu ve fiyat dengesizliklerini tetikleyebilir.



Tarifelerin Otesine Gecmek: KapsamUl Coziimler

1. Tedarik Zinciri Seffaflig ve Dijital Denetim

Gelismis yazilim tabanli takip sistemleriyle yasal ilaglarin Uretimden dagitima kadar tim
asamalarinin dijital olarak izlenmesi hem sahtecilik riskini azaltir hem de kitlik
durumlarinin 6nune geger. Blockchain tabanli izleme sistemleri, Grtnlerin orijinalligini
garanti altina alabilir.

2. Uluslararasi isbirligi ve Bilgi Paylasimi

Yasa disi uyusturucu ticaretine karsi tek basina hareket etmek yeterli degildir. ABD ve
diger ulkeler arasinda gercek zamanli veri paylasimi, sinir 6tesi operasyonlar, ortak
egitim programlar ve standardize edilmis mevzuatlarla etkin bir micadele mumkuindur.
Yasalilaclarda ise, karsilikli tanima anlasmalari ve duzenleyici kurumlar arasinda glven
kopruleri kurulmaldir.

3. Fiyatlandirma ve Erisim Politikalar

ilaglara erisimde adil fiyatlandirmayi saglamak, hem yasal hem de yasa disi piyasalarin
dengesini etkiler. Kamu sagligini 6nceleyen subvansiyonlar, jenerik ilaglarin
yayginlastirilmasi ve regetesiz satislarin kontrollll olarak artirilmasi, 6zellikle dusuk gelirli
bolgelerde yasa disi ticaretin cazibesini azaltabilir.

4. Toplum Tabanli Onleyici Stratejiler

Uyusturucuya olan talep, gogunlukla toplumsal ve psikososyal sorunlardan kaynaklanir.
Bilinglendirme kampanyalari, egitim programlari, bagimlilikla mucadelede erken
mudahale ve rehabilitasyon merkezlerinin desteklenmesi, uzun vadede yasa disi
piyasanin ktuigcllmesine neden olur.

5. inovasyon ve Alternatiflerin Tesvik Edilmesi

Bagimlilik riski dusuik tedavi segeneklerinin gelistirilmesi, sentetik ilaglarin kontrolll
uretimi ve yeni nesil agri kesiciler gibi alternatiflerin ticarilestirilmesiyle, hem yasal hem
de yasa disi pazarlardaki riskler azaltilabilir.

6. Finansal Suclarla Mucadele

Yasa disi uyusturucu gelirlerinin aklanmasini engellemek icin bankacilik seffafligi, mali
denetimler ve uluslararasi finansal kurumlarla ortaklasa hareket etmek blylk 6nem
tasir.

Tarifeler, tek basina ne yasal ilag pazarinda surdurulebilir bir cézum sunar ne de yasa
disi uyusturucu ticaretinde caydirici bir etki yaratir. Gergek ¢ézim, ¢cok katmanli,
dinamik ve toplumun ihtiyaglarina duyarli politikalarda yatmaktadir: Dijital denetimden
uluslararasi isbirligine, fiyat dizenlemesinden toplumsal dnleyici programlara kadar



uzanan batlncul bir yaklasim gereklidir. Boylece hem toplum sagligi korunur hem de
ticaret, etik ve surdurulebilir bir zemine oturtulabilir.

Kritik llaclarda Yabanci Kaynaklara
Bagimuligin Azaltitlmasi: Ulusal Guvenlik
ve Stratejik Politika Secenekleri

Karmasik Risklere Kargi Koordineli ve Yenilik¢ci Cozumler

Kritik ilaglarin tedarik zincirinde yabanci kaynaklara asiri bagimullik, yalnizca pazar
istikrari veya ekonomik rekabetgilik acisindan degil, ayni zamanda ulusal glivenlik
perspektifinden de ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Kiresel krizler, siyasi gerilimler veya
jeopolitik gatigsmalar aninda, diga bagiml bir ilag arz zinciri, toplum sagligini ve savunma
kapasitesini dogrudan riske atabilir. Bu nedenle, bu sorunun ¢é6ziimu, tek bir kurumun ya
da kisitli bir politika aracinin 6tesine gecgerek, devlet kurumlari arasinda koordineli eylem
ve stratejik politika karigimini gerektirir.

Federal Kurumlar Arasinda Koordinasyon ve Stratejik
Satin Alma Programlari

Savunma Bakanligi gibi giivenlik odakli federal kurumlar ile Stratejik Ulusal Guvenlik
Stoku (SNS) gibi merkezi satin alma programlari, ABD merkezli kritik jenerik ilag
ureticileriyle belirli surelerle gecerli, garantili satin alma anlasmalari yapabilir. Bu tur
anlasmalar, hem 6zel sektorun surdarulebilirligini artirir hem de kriz anlarinda yerli
uretimin devamini glivence altina alir. Ayrica, devletin dlzenleyici ve denetleyici yetkisini
kullanarak Uretim kapasitesinin seffaf bicimde izlenmesi, arz zinciri kirilganliklarinin
erken tespitini mumkun kilar.

Inovasyonun Rolii: ARPA-H ve Gelismis Uretim
Teknolojileri

ARPA-H ve Saglik igin ileri Arastirma Projeleri Ajansi gibi kurumlar, temel baslangig
malzemeleri (starting materials) ve aktif farmasotik bilesenlerin (API) daha kuguk, temiz,
maliyet ve enerji verimli tesislerde Uretilmesini saglayacak yeniliklere yatirim yapabilir.
Bu yatirimlar, geleneksel buyuk 6lgekli ve merkezi Gretim modellerinden uzaklasip,
esnek ve bolgesel Uretim merkezlerinin gelismesine 6nayak olur. Boylece, arzin tek bir
bolgeye veya Ulkeye bagimuligl azalirken, hizli talep artiglarinda veya krizlerde sistemin
esnekligi artar.



Otomasyon ve Siirekli Uretim

Otomasyon, surekli retim teknolojileri ve moduler ekipmanlar kullanilarak, ilag
uretiminde hem maliyetler azaltilabilir hem de Uretim surecgleri daha hizli ve glvenilir
hale getirilebilir. ModUler tesislerin kolayca 6l¢eklenebilmesi, acil durumlarda hizla
kapasite artisi saglarken, cevresel risklerin de daha etkin yonetilmesine olanak tanir.
Ayrica, bu teknolojiler sayesinde israf ve enerji kullanimi minimuma indirilebilir.

Cevresel ve Ekonomik Faydalar

ileri Giretim teknolojileri, sadece ekonomik degil, ayni zamanda cevresel agcidan da
avantaj sunar. Daha kucuk ve verimli tesisler, atik ve karbon emisyonunu azaltirken,
surdurulebilirilag UGretimi icin yeni standartlar olusturur. Bu da hem kamu saglig§ina hem
de ¢evresel guvenlige katki saglar.

Kritik ilagclarda disa bagimllgi azaltmak, yalnizca gézetim veya tek seferlik
mudahalelerle saglanamaz; butlncul, ¢cok katmanli, teknolojik ve koordinasyon odakli
bir yaklasim gerektirir. Federal kurumlar arasi isbirligi, stratejik satin alma anlasmalari,
inovatif Uretim yatirimlari ve cevre dostu teknolojiler bir araya geldiginde, ABD hem
ulusal gvenligini saglama hem de surdurtlebilir bir ilag endustrisi insa etme yolunda
onemli bir adim atmig olur.

ABD'de jenerik ilag Gretiminin surdurulebilirligi ve rekabetgiligi agisindan bir diger dnemli
unsur ise FDA'nin dizenleyici yaklagimidir. Klinik arastirmalarda onay surecglerinin fazla
karmasik ve uzun olmasi, hem yenilik¢i hem de jenerik ilaglarin hizli bir sekilde piyasaya
erisimini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, FDA'nin klinik aragtirma onayi ve ruhsatlandirma
sureclerini daha verimli ve seffaf hale getirmesi, sektorin genel dinamizmini artiracaktir.

Ayrica, kalite standartlarinin tim areticilere tutarli bir bicimde uygulanmasi rekabetgi bir
ortamin tesisi agisindan elzemdir. Bugtine kadar ABD'li Ureticiler, yerli tesislerde daha
sik ve kapsamli denetimlere tabi tutulurken, yurt digindaki Greticiler zaman zaman daha
seyrek ve 6nceden planlanmis incelemelerden ge¢gmistir. Bu durum, maliyet ve
operasyonel yuk acisindan dengesizlik dogurmus, ABD'de faaliyet gosteren ureticilerin
uluslararasi rakiplerine karsi dezavantaj yagsamalarina neden olmustur.

Son donemde FDA'nin, yabanci Uretim tesislerinde de habersiz ve slrpriz denetimleri
baslatmasi, sistemde uzun suredir hissedilen bu adaletsizligi azaltmaya yonelik olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Tutarli ve esit denetim standartlari, hem tlketici
guvenligi hem de sektor ici adil rekabet acisindan kritik rol oynar. Tum bu politikalarin bir
arada uygulanmasi, yalnizca tedarik zincirinin guvenligini artirmakla kalmayacak, ayni
zamanda ABD ilac¢ endustrisinin yenilikgilik kapasitesini ve uluslararasi pazardaki
konumunu da glclendirecektir.



ABD'nin Biyomedikal Inovasyon Liderligini
Korumak: Zorluklar ve Gereklilikler

inovasyonun Surdiriilmesi icin Kapsamli Bir Stratejiye Olan ihtiyac

Amerika Birlesik Devletleri, biyomedikal inovasyon alaninda uzun stredir dinyanin
Oncusu konumunda yer almaktadir. Bu liderligin arkasinda yatan temel gug, Amerikan
Universiteleriyle girisimciler ve buyuk ilag firmalari arasindaki yakin igbirligidir. Ayrica,
ABD’nin ge¢cmiste bilimsel mukemmeliyet arayisinda, dunyanin dort bir yanindan en iyi
yetenekleri Glkeye cekmeye acik olmasi da inovasyon ekosisteminin canliligini saglayan
onemli bir faktordur. Bu etkili isbirligi ve acik bakis agisi, en iyi fikirlerin filizlenmesini ve
bunlarin kiiresel 6lgekte yasami degistiren ticari Grtinlere donusmesini mumkuin
kilmigtir.

Ancak, bu basari kaynaginin sonsuz olmadigi unutulmamalidir. Bilimsel ilerleme ve
inovasyonun surekliligi, yalnizca mevcut basarilarin tGzerine guvenle konumlanmakla
saglanamaz. ABD'nin biyomedikal inovasyon sistemini strdurulebilir ve lider kilmak igin,
sadece oyun alanini duzlestirmekten ¢ok daha fazlasi gerekmektedir.

Kaynaklarin Siniriigi ve Tehditler

Biyomedikal inovasyonun arkasindaki kaynaklarin — nitelikli insan glicl, finansman, acgik
akademik ortam - tikenmez olmadigi aciktir. Ulusal Saglik Enstitlleri’ne (NIH) ayrilan
fonlarda yapilacak kesintiler, arastirma Universitelerine yonelik kisitlamalar ve
uluslararasi 6grencilere karsi uygulanan disman politikalar, ABD'nin bu alandaki liderligi
icin ciddi tehditler olusturmaktadir. Clinku inovasyon ekosisteminin en temel tasi, 6zgur
ve destekleyici bir arastirma ortaminda, yetenekli bireylerin bir araya gelerek yeni fikirler
Uretebilmesidir.

ABD, uzun yillar boyunca dunyanin dort bir yanindan gelen bilim insanlarini,
arastirmacilari ve girisimcileri agirlamis; onlarin yaraticiligi ve azmi ile ktiresel inovasyon
yarisinda 6nde kalmayi basarmistir. Fakat vize kisitlamalari, uluslararasi 6grencilere
yonelik caydirici politikalar ve arastirma fonlarinin azaltilmasi, bu ¢ekim gucunu
zayiflatmaktadir. Bu tur politikalar, sadece mevcut insan kaynagini azaltmakla kalmaz;
ayni zamanda ABD'nin inovasyon kapasitesinin gelecegine de zarar verebilir.



Oyun Alanini Diizlestirmenin Otesinde: Stratejik
Yatirimlarin Onemi

Kiresel rekabette oyun alanini duzlestirmek, érnegin Uretim veya tedarik zinciri
kurallarinda adaleti saglamak, elbette dnemlidir. Nitekim ilag tedarik zincirinin
cesitlendirilmesi ve gliclendirilmesi, son donemde tedarik guvenligi ile ilgili yasanan
sorunlar isiginda kritik bir 6neme sahiptir. Ancak, ABD'yi yalnizca tedarik zincirinde daha
guvenli kilmak, inovasyon liderligini korumak icin yeterli degildir.

Biyomedikal inovasyonun kalbinde, yeni fikirlerin serbestce filizlenebilecegi, risk
almanin ve basarisizligin tolere edildigi, disiplinler arasi isbirliginin tesvik edildigi bir
ekosistemin surekliligi vardir. Bu nedenle; inovasyona surekli, kapsamli ve uzun vadeli
yatinim sarttir. Federal arastirma fonlarinin artirilmasi, Universitelerle sektor arasindaki
isbirliginin desteklenmesi, uluslararasi 6grenci ve arastirmacilarin ulkeye giriginin
kolaylastirilmasi gibi 6nlemler, ABD’nin biyomedikal inovasyon liderligini korumasinda
kritik rol oynar.

Ilerici Politikalarin ve Kapsayiciligin Rolii

ABD'nin 6nde gelen konumunu korumasi i¢in, sadece mevcut kaynaklarini korumakla
kalmamasi; ayni zamanda inovasyon ekosistemini guclendiren yeni politikalar
gelistirmesi de gerekmektedir. Bunun igin:

e Ulusal Saglik Enstitlileri ve benzeri kurumlarin bitgelerinin istikrarli bicimde
artirilmasi,

e Uluslararasi bilim insanlarinin ABD’de arastirma yapmasinin kolaylastirilmasi,

e Universite-sanayi isbirliklerinin tesvik edilmesi,

e inovatif girisimlerin blyiimesi icin fon ve altyapi destegi saglanmasi,

e Kapsayicl ve acik bir bilimsel ortamin surdurulmesi

gibi adimlar, inovasyonun beslenmesinde ve surekliliginde belirleyici olacaktir.

Sonuc

Ozetle, ABD'nin biyomedikal inovasyon sistemini korumasi ve kiiresel liderligini
surdurmesi icgin, yalnizca oyun alanini duzlestirmekle yetinmesi yeterli degildir. Tedarik
zincirinin guclendirilmesi kadar, arastirma ve inovasyona yapilan yatirimlarin artirilmasi;
Universiteler, girisimciler ve ilag endustrisi arasindaki isbirliginin tesvik edilmesi;
uluslararasi yeteneklerin lUlkeye kazandirilmasi ve kaynaklarin dogru yonetilmesi hayati
Onem tasir. Yetersiz finansman, daraltici go¢ politikalari ve arastirma Universitelerine
yonelik saldirgan yaklasimlar, bu basari mirasini riske atabilir. Bu nedenle, ABD’nin



onumuzdeki donemde butlncll, vizyoner ve yenilige acik politikalari benimsemesi
elzemdir.



